Zwierciadlo gasngcego swiata. Pamietnik z
¢wier¢wiecza w stuzbie ojczyzny - Jan
Bobrzynski

Wspomnienia dziatacza gospodarczego, publicysty i polityka
konserwatywnego, syna Michata Bobrzynskiego. Przedstawiajg one
mechanizmy i kulisy zycia gospodarczego i politycznego II RP. To
opowie$¢ o ambitnych zamierzeniach, wielkich planach, ale réwniez o
intrygach i personalnych rozgrywkach. Wylania sie z niej gorzki obraz
polityki IT RP, w ktorym Jan Bobrzynski nie oszczedzit takze bliskich mu
Srodowisk konserwatywnych. To pierwsze wydanie tego powstatego w
czasie Il wojny §wiatowej bezkompromisowego dziela.

Badz tg przegrang, ktorej cel daleki,
A ktéra w koncu wygrywa na wieki.
[Zygmunt] Krasinski

W ponurym, ale rownocze$nie i pelnym wielkich nadziei nastroju
pieciu lat okupacji niemieckiej, w czasie dtugich, ciemnych wieczoréw
zimowych w pozbawionej Swiatta Warszawie, gdy staby promyk
rzadkich swiec ledwie nieco rozpraszat mroki duzych pokoi, miatem az
nazbyt wiele przymusowych chwil wolnych do rozmyslania zaréwno
nad tym, co nas czeka, jak i nad caltym moim zyciem minionym, a



przede wszystkim nad ostatnim ¢wieréwieczem — okresem mojej pracy
publicznej, ktora rozpoczela sie z chwilg wskrzeszenia niepodleglej
Ojczyzny.

Rezultatem tych rozmyslan sg niniejsze wspomnienia. Pobudke do ich
spisania i ogloszenia data mi refleksja nad szczeg6lnym zbiegiem
okolicznos$ci w ciggu tej dwudziestopiecioletniej pracy: oto tak mi sie
jako$ dziwnie w tym okresie sktadato, ze rzadko kiedy zajmowatem
regularng, gotowg posade w jakiej$ juz istniejgcej instytucji rzgdowej
czy prywatnej, gdzie chodzitoby tylko o normalne zalatwienie spraw
biezgcych, przewaznie natomiast spadata na mnie rola organizowania
czego$ nowego od samych podstaw. Los sprawil, ze raz po raz stawato
przede mng zadanie stworzenia jakiejs$ instytucji politycznej,
spotecznej lub gospodarczej — z niczego, albo prawie z niczego, i
wytaczania potem walki ojej byt ludziom i wa-runkom. Rzecz jasna, ze
taka rola, taka kampania o $mier¢ i zycie instytucji, ktérej sie jest
glownym tworcg i odpowiedzialnym kierownikiem, to catkiem co$
innego niz spokojne pelnienie biezgcych czynnosci — tak zwane
zalatwianie kawatkéw — na jakimkolwiek ustalonym, stosunkowo
wygodnym stanowisku. Praca inicjatora daje przy kazdym powodzeniu
nieporéwnanie wiecej radosci tworzenia, ale tez i bez poréwnania
wiekszym grozi ryzykiem nadwyrezajgc nieraz w wysokim stopniu sity,
zdrowie i nerwy. A w razie kleski — w tym wypadku kleski nie tylko
materialnego zamierzenia, ale i idei, ktora je powotata do zycia —
nadzwyczajnego trzeba wysitku, aby nie ulec depresji i do nowego
zerwac sie lotu.

Nade wszystko jednak rola inicjatora i organizatora daje najlepszg
sposobnos$¢ poznania ludzi — wlasciwego, najgtebszego charakteru
spoteczenstwa, w ktorym sie dziata. Na zadnej regularnej posadzie, w



ustalonej z dawna instytucji nie jest to w takim stopniu mozliwym, po
prostu dlatego, Ze spoteczenistwo inaczej odnosi sie do takiej instytucji
— urzedu, banku, fabryki, stowarzyszenia itp. — niz do czegos, co jest
dopiero w projekcie, co jeszcze nie istnieje. Kierownik instytucji juz
funkcjonujgcej, mimo wszelkich mozliwych trudnosci swego
stanowiska, ma sto drog otwartych, ktére inicjatorowi
niezrealizowanego jeszcze projektu sg zamkniete. Ma klientele, garngca
sie do niego w jej wlasnym interesie, cieszy sie traktowaniem
powaznym jako kierownik instytucji ,,realnej”. Inicjator natomiast musi
walczy¢ z caltym Swiatem, nieraz z tymi nawet, ktérzy w zasadzie dang
inicjatywe popierajg. A w spoteczenstwie gospodarczo mniej
wyrobionym, nie do$¢ ufnym we wiasne sity tworcze, a tym samym
wierzgcym tylko w to, co juz istnieje, co jest widoczne i namacalne,
musi biedny organizator zwalcza¢ przede wszystkim atmosfere
nieufnosci i lekcewazenia. Ilez razy wystuchiwa¢ musi, ze jego
ukochany, najstaranniej opracowany program czy projekt, to ,,bardzo
wielka mysl, ale to jeszcze nic realnego, to dopiero muzyka
przysztosci”. Dobrze jeszcze, jezeli nie zostanie okrzyczany
marzycielem, fantastg, Don Kiszotem!

Obowigzkiem prawdziwie Przebylem i ja przez

patriotycznego pidra jest dwadziescia piec lat

pobudzié¢ opinie publiczng te l?e}n% rozkoszy |
do narodowego rachunku Fworczyd.l gOIgOt@ 1
i jedng z niej w

sumienia . .
kazdym razie

wyniostem korzysc¢:

poznatem na wskro$
warstwe polskiej inteligencji r6znych stanéw i zawodéw. Poznatem jg
lepiej, niz mogtbym to osiggnac na jakiejkolwiek zwyklej posadzie,
ktéra daje zawsze tylko pewien jednostronny punkt widzenia. A



poniewaz nardd nasz stangt obecnie w szczegdlnie krytycznej sytuacji,
na rozstajnych drogach dziejowych, a inteligencja polska
zmasakrowang zostata wojng i okupacjg, wiec tym bardziej uwazam za
aktualne i konieczne ogloszenie tych wspomnien, w ktérych rézne
miarodajne sfery tej inteligencji mogtyby sie przejrzec jak w
zwierciadle. Sadze, ze im sie to bardzo przyda, a tym samym i
Ojczyznie, ktérg, mimo wszelkich zmian ustroju i zabiegéw warstw
innych, przeciez tylko jakas wyksztalcona warstwa inteligentna
naprawde rzgdzi¢ moze. Rwg sie w Polsce do rzgdéw i wladzy rézne
warstwy, ktore na serio rzgdzi¢ panstwem nie bedg w stanie. Upadek
za$ inteligentnej warstwy jest u nas tak wielki, Ze poteznego trzeba
wstrzgsu, ktory by mégt jg wyrwaé z marazmu i twérczg wzbudzi¢ w
niej energie. Do wywotania tego zbawczego wstrzgsu powinna sie
oczywiscie i publicystyka przyczyni¢. Obowigzkiem prawdziwie
patriotycznego pidra jest pobudzi¢ opinie publiczng do narodowego
rachunku sumienia. Od niego bowiem rozpoczac¢ sie jedynie moze i
musi skuteczny prad odrodzenia. Bez ducha zdrowej, trzezwej
autokrytyki, bez aktu rachunku sumienia nie masz mozliwos$ci
moralnego i materialnego renesansu, bo stare grzechy i btedy wszelkg
inicjatywe naprawy unicestwig. Odnosi sie to zaréwno do jednostki, jak
i do catego narodu i kazdej jego spotecznej sfery. Ani tzy nad niedolg,
ani smetne wypiekszanie przesztosci w jakg$ cudng wspaniatosé
legendarng nic tu nie pomogto. Biczem sprawiedliwej, rzeczowej, ale i
ostrej krytyki uderzy¢ nalezy. A najlepszg krytyke poda¢ moze
wspomnienie realnych faktéw przeszto$ci. W tym nieraz wtasnie celu
pisze sie pamietniki. Ale w takich sytuacjach, jak obecna, zwykty, z
dyplomatycznym taktem pisany pamietnik nie pomoze. Nawet najlepiej
napisany, najgenialniejszym piérem, bytby tylko ¢wierkaniem
Swierszcza w trawie. Czytano by go obojetnie, moze i pochwalono, ale
nic wiecej. Dlatego przyszto mi na mysl zastosowanie silniejszego
lekarstwa — napisanie wspomnien prawdziwych tak, jak mi one w
pamieci utkwity, gdzie wypadki i ludzie przedstawieni byliby nie w



sztucznym Swietle, w jakim zazwyczaj wystepujg w prasie i literaturze,
ale tak, jakimi byli w rzeczywisto$ci. Chodzi zwtaszcza o ludzi. W ciggu
mojej dziatalnosci miatem do czynienia prawie wytgcznie tylko z
wybitniejszymi przedstawicielami réznych sfer i zawodow. Tacy ludzie
w innej postaci wystepujg w gazetach lub na uroczystej arenie
publicznej, niz sg w rzeczywistosci — w zwyklym, szarym zyciu. A
przeciez to wlasnie zwykle zycie, w ktérym istotny charakter cztowieka
sie ujawnia, decyduje o wynikach jego dziatalnosci publicznej. W jej za$
sztucznym o$wietleniu wybitny polityk, finansista czy przemystowiec
catkiem inaczej nieraz ludziom sie przedstawia i za innego jest
uwazany, niz jest w rzeczywistos$ci codziennego zycia.

Przed moimi oczyma przesunela sie przez miniong ¢wierc¢ wieku cata
galeria wybitnych jednostek réznego autoramentu, pozostawiajgc mi w
pamieci barwny a prawdziwy obraz Sredniej, wyzszej i najwyzszej
inteligencji naszego spoteczenstwa. Oddac ten obraz z mozliwie foto-
graficzng wiernoscig jest zadaniem tych wspomnien. Jestem
przekonany, Ze z takiego obrazu czytelnik wiecej i rzetelniej sie dowie o
prawdziwym charakterze i usposobieniu naszych ziomkéw i o istotnym
podtozu réznych naszych stosunkéw, niz z najpiekniej i najtaktowniej
utozonego pamietnika z areny wielkich wydarzen politycznych czy
spotecznych. Tych wydarzen w ogole nie dotykam. Sg az do przesytu
znane. Méwic¢ bede tylko o tym, co sam przezytem, z czym
bezposrednio sie zetkngtem. W pierwszym rzedzie o tym, w czym jakie$
specjalne zadanie miatem do spetnienia. A sagdze, ze to wlasnie, co
przezytem, czego raz po raz bolesnie doswiadczytem, nie powinno
zaging¢ — jako memento dla moich rodakow. Namyslatem sie, czy by
nie dac¢ tej ksigzce tytutu: Syzyfowe Prace. Ale sgdze, Ze ten, na ktory
ostatecznie sie zdecydowatem, lepiej odpowiada celowi tych
wspomnien, bo syzyfowe prace tylko do moich osobistych wysitkéw



mogtyby sie odnosi¢, a mnie zalezy przede wszystkim na tym, aby
inteligencja polska mogta sie sobie przyjrzec i zastanowi¢ nad tym, jakg
dotad byla.

Bo nie tylko o to chodZzi, Co prawda, chodzi tu

aby odrodzita sie Polska, rzeczywiscie o

ale i o to, jakg ma by¢ ta »Syzylowe prace”. Bo

istotng tresci
Polska! 4 4

wspomnien jest fakt,

Ze raz po raz

podejmujgc jakas
inicjatywe, w moim mniemaniu pozyteczng dla odradzajgcego sie
panstwa, dawatem wszystko ze siebie, aby rzecz do pomyslnego
doprowadzi¢ rezultatu. I za kazdym razem to samo powtarzato sie
zjawisko: z entuzjazmem szli za mng rodacy, podnoszgc nieraz tak
pochlebnie méj dany pomyst i prace, ze komus, mniej krytycznie
usposobionemu, mogto to byto chwilowo w gltowie przewrécié.
Wszedzie tez miatem znaczne poczgtkowe powodzenie. Juz bytem
pewien ostatecznego sukcesu, juz zdawato mi sie - jak Syzyfowi — ze
skate moich trudow i mozotéw wtaczam szcze$liwie na szczyt goéry,
poswieciwszy temu szereg lat zycia, kiedy nagle, bez zadnej uchwytnej
przyczyny zewnetrznej, bez zadnego materialnego powodu, entuzjazm
dla sprawy zaczat stabng¢ wsréd moich wspéttowarzyszy pracy, w
momencie juz osiggnietego sukcesu ogarnia¢ ich zaczynato jakie$
niezrozumiate zniechecenie i piekne dzieto, niemal juz zrealizowane - a
niekiedy nawet faktycznie juz zrealizowane - rozptywato sie w nicos¢.
Nie rozbijato sie bynajmniej wsrdd walki i sporéw, co bytoby bardziej
ludzkie, tatwiej zrozumiate, ale po prostu ,roztazito sie” bez zadnej
logicznej przyczyny. A ja pozostawatem raz po raz wsrdd ruin
przedsiewziecia, jak Scypio na gruzach Kartaginy, srodze zawiedziony,
ze mnie co$ podobnego w gronie tak powaznych ludzi mogto spotkac i



to po tylu objawach entuzjazmu i zachety, jakich z ich strony
doznatem. I, co najgorsza, za kazdym razem szereg lat mojego zycia
szedl na marne. A przeciez raz tylko sie zyje!

I to przygnebiajgce doswiadczenie, ktére wielokrotnie przezytem w
pracy politycznej, gospodarczej i spotecznej, dato mi w koricu powaznie
do myslenia nad istotng przyczyng tego groznego a zupeinie
niezrozumiatego zjawiska: rozpraszania sie w nicos¢ dzieta wsrod juz
osigganego powodzenia. I druga mys$l zrodzi¢ sie musiata z tej
pierwszej, jeszcze grozniejsza, jeszcze bardziej trapigca: czy moze
utrzymac sie i pomyslnie rozwija¢ eksponowane na wszystkie strony
panstwo, ktérego inteligencja - i to kwiat tej inteligencji - ma tak
chaotyczne nastawienie.

Na to straszne zagadnienie nie o§mielam sie, wprost nie chce da¢
jakiejkolwiek odpowiedzi. Niechze czytelnik sam jg sobie sformutuje po
przeczytaniu i rozwazeniu tych wspomnien. Jesli to uczyni, to uwazam,
ze cel pozytywny tej ksigzki bedzie spelniony.

Ale wydajgc na Swiat te wspomnienia, w ktorych zyjgcy jeszcze w
znacznej czesci wystepujg ludzie, gdzie ostrze krytyki samych faktow
przytaczanych nie oszczedza nikogo, zdaje sobie sprawe, na co sie
porywam i na co narazam. Zdaje mi sie, Zze pamietnika o tym
charakterze nikt chyba dotgd w Polsce za zycia swego nie wydawat.
Pozostawial autor swdj rekopis, jezeli w nim ludzi i stosunki swych
czaséw dosadnie odmalowat, zwykle gdzie$§ w przechowaniu z
zastrzezeniem ogtoszenia dopiero w kilkadziesigt lat po swej $§mierci.
Tego niestety uczyni¢ nie moge. Raz dlatego, ze czas nagli — ksigzka
tego rodzaju potrzebniejszg jest dzis niz jutro, jesli chodzi o wzgledy
praktyczne. Zyjemy nie tylko w dobie zmierzchu szlachty ziemskiej,
ktéra zresztg juz dawno — jak twierdzg niektorzy historycy — role swg



dziejowg przegrala, ale rowniez zmierzchu polskiej inteligencji w ogole.
Co bedzie z naszg Ojczyzng, gdyby warstwa prawdziwej inteligencji
zging¢ miata? Czy sie ona odrodzi? W kazdym razie kto tylko moze,
winien przytozy¢ reke w tym kierunku, choc¢by ta reka z koniecznosci
twardg by¢ musiata. A po wtére, skoro zawsze zarzucatem rodakom
moim brak odwagi cywilnej — przy wielkiej odwadze wojskowej — to nie
moge sam by¢ tchorzem!

Tak, narazam sie. Nawet na to, ze najbliZsi ongi$§ moi przyjaciele,
przejrzawszy sie w tym Zwierciadle, rzucg na mnie kamieniem. Ale w
moim wieku i potozeniu, w jakim sie znalaztem po tylu doznanych
zawodach, przemeczony - wyznaje to ze wstydem — wcigz bezowocng
pracg dla kraju, nie mam juz nic do stracenia. Juz mnie wiec ,gniewy
ludzkie nie trwozg”. A zresztg, skoro zaczgtem tu cytowac¢ [Adama]
Mickiewicza, to ,,szczesliwy bede, zem legt wsrod zawodu, jezeli
polegtem cialem dam innym droge do stawy grodu”. Tym bardziej, ze
nie o zdobycie stawy tu chodzi, ale o przyczynienie sie czyms, cho¢by
drobng cegietka, do ratowania polskiej inteligencji, dobrej tradycji,
kultury. Bo nie tylko o to chodzi, aby odrodzita sie Polska, ale i o to,
jakg ma by¢ ta Polska! [w oryginale ostatnie zdanie tego akapitu zostato
odrecznie dopisane na lewym marginesie strony]. A cho¢by mnie nawet
najgorsze spotka¢ miato, czerpie otuche w tym, ze to Zwierciadto moje,
to przeciez nie paszkwil w zlosliwej napisany intencji, ale zbior faktow,
jak najobiektywniej kolejno notowanych faktow, ktére same moéwig za
siebie. Jesli sie wiec komu nie spodoba jego sylwetka, ktéra z tych
faktow wyjdzie, to niechze zwrdci sie z pretensjg sam do siebie i zada
sobie pytanie: Dlaczego wéwczas tak, a nie inaczej postgpitem? Pewien
jestem natomiast, ze nieprawdy lub pomylki rzeczowej nikt nie bedzie
w stanie mi zarzucié¢, bo o watpliwych sprawach nie wspominam, a
podaje tylko to, czemu nikt zaprzeczy¢ nie moze. W potozeniu, w jakim
nardd nasz sie znajduje, eksponowanym na wszystkie strony, trawiony



wcigz niezgodg wewnetrzng, kto$ nareszcie musi sie znalez¢, kto by
temu narodowi prawde w oczy powiedzial. Nawet nie catemu narodowi,
ale przynajmniej jego warstwie chelpigcej sie wyksztalceniem. Po tylu
ciezkich doswiadczeniach, po tylu katastrofach, po tylu partyjno-
politycznych zaklamaniach, niechze inteligencja polska cho¢ raz jeden
ustyszy prawde, niech ujrzy sie, jakg jest w istocie, a nie zajgka sie
uwaza i podaje.

To dzisiaj konieczne. A poniewaz nikt godniejszy dotgd tego nie
uczynit, wiec nie waham sie wzig¢ tego zadania na siebie.

Warszawa, 1 lipca 1944



