Wspomnienia z wytezonej pracy. Recenzja
»Apolitycznosci stosowanej” Marii Gintowt-
Jankowicz

Wola, intencje i konsekwencja w dziataniu, to wazne sktadniki
mentalnego uposazenia os6b wspéitworzgcych opisywane srodowisko,
ktére w wielu miejscach za wzor i punkt odniesienia przyjeto francuskg
ENA - Ecole nationale d'administration - pisze Agnieszka Tarnowska
po lekturze monografii prof. Marii Gintowt-Jankowicz. Polska
prawniczka przedstawia w niej wlasne doswiadczenia z lat budowy od
podstaw Krajowej Szkoty Administracji Publicznej

W Panstwowym Instytucie Wydawniczym ukazata sie monografia Marii
Gintowt-Jankowicz Apolitycznos¢ stosowana. Polska prawniczka
przedstawia w niej wlasne doswiadczenia z lat budowy od podstaw
Krajowej Szkoty Administracji Publicznej (KSAP), ktérej jedng z
przestanek utworzenia byta potrzeba uzawodowienia pracy dla
Rzeczypospolitej. Jako jej zatozycielka i dyrektorka posiada zaséb
niezwykle szczegdtowej wiedzy dotyczgcej sposobu ksztalcenia
apolitycznej zawodowej stuzby publicznej, ktorg dzieli sie z
czytelnikami. Szukajgc adekwatnego stowa do tytutu tekstu wahatam
sie miedzy zapiskami, dziennikiem, relacjg i wspomnieniami, co do
tego, ze byla to wytezona praca watpliwosci nie miatam jeszcze zanim
siegnetam po te ksigzke. Wybor padl na wspomnienia, co wydaje mi sie
najlepiej oddawac¢ oddalenie w czasie, emocjonalny dystans i
profesjonalizm, ktére stanowig autorski rys prawniczki, obserwatorki
uczestniczgcej.



Instytucje to przede wszystkim ludzie

Pragne rozpoczg¢ od spostrzezenia, iz Autorka nie wykorzystata swej
publikacji do tego, aby zaprezentowac trudnosci jakie mogty spotkac ja
jako kobiete na drodze zawodowej pracy w niezwykle
zmaskulinizowanym $rodowisku politycznym, o czym $wiadczg licznie
pojawiajgce sie na kartach ksigzki nazwiska mezczyzn
wspétuczestniczgcych w trudzie budowy od podstaw KSAP-u, by
wspomnie¢ o Marku Lao, Tadeuszu Mazowieckim, Jerzym Buzku, Janie
Nowaku Jezioraiskim, Witoldzie Kiezuniu, Krzysztofie Zabifiskim czy
Leszku Suchorzewskim. Zwracam na to uwage, gdyz taki stan rzeczy
wydaje sie by¢ catkiem prawdopodobny o czym swiadczy¢é moga
publikacje traktujgce o tych samych latach polskiej transformacji
ustrojowej w kontekscie pracy kobiet i politycznosci, by przywotac
perspektywe z ksigzki Agnieszki Graff Swiat bez kobiet. Pte¢ w polskim
zyciu publicznym czy Stawomiry Walczewskiej Damy, rycerze i
feministki. Kobiecy dyskurs emancypacyjny w Polsce. Wspomniane
autorki piszg m.in. o Hannie Gronkiewicz-Waltz i wewnetrznych
sprzecznosciach jakie zachodzily w jej kandydaturze, Jerzym Buzku
(wspaniate ,Jak cztowiek, mezczyzna po prostu”) i innych przejawach
polskiej wersji pociesznego ,,panjasnienia” (spolszczenie stowa
mansplaining). Ten wiasnie brak zapadajgcych w pamie¢ anegdot
srodowiskowych, jak i wielopoziomowa, formalna lista organizujgca
rozdziaty i podrozdziaty przypominajgca raczej stylistykg prace
magisterskg lub rozprawe doktorskg moze sprawiacd, ze ksigzka
Gintowt-Jankowicz bedzie momentami nuzgca dla czytelnika,
szczegOlnie miodszego. To jedyna, dla mnie do$¢ dajgca o sobie znac,
stabos¢ recenzowanej monografii, jakg chciatabym podkresli¢ w
recenzji. Mtodszy czytelnik ksigzki taki jak ja, ktory czaséw zaktadania
Szkoty nie moze pamieta¢, z duzo wiekszg radoscig przyjmie jednak



rzucajgcy sie w oczy w trakcie lektury fakt, iz instytucje to przede
wszystkim ludzie chcgcy podtrzymac je w istnieniu. Zdaje sobie sprawe,
ze moze to brzmie¢ banalnie, trywialnie i btaho, ale nie wydaje mi sie,
aby tak bylo w rzeczywistoS$ci. Wola, intencje i konsekwencja w
dziataniu, to wazne sktadniki mentalnego uposazenia os6b
wspoéttworzgcych opisywane srodowisko, ktére w wielu miejscach za
wzor i punkt odniesienia przyjeto francuskg ENA - Ecole nationale
d'administration. Wspomniatam o wspotpracownikach Gintowt-
Jankowicz, ktéra z niebywatg uwagg i pieczotowitoscig opisuje takze te
i tych, ktorych nazwiska nie nalezg do panteonu politycznej elity, a na
sprawne funkcjonowanie Szkoty u poczgtkéw miaty niematy wptyw. Bo
gdy mowa o kobietach czuwajgcych, by stuchacze przyjezdzajacy z
daleka mieli zapewniony nocleg i koordynujgcych takie czynnosci jak
lekcje, sprzgtanie, czas na positki i wypoczynek, lubimy sobie o nich
zapomniec i potraktowac ich nierzadko milczgcg obecno$¢ jako
oczywistos¢. Tymczasem czesto niedostrzegana i zawarta w tych
czynnosSciach ,praca emocjonalna” (nieoptacana haréwka jak pisata
Natalia de Barbaro) stanowi o dobrym samopoczuciu i mozliwosci
rozwoju innych.

By¢ niczyja. O apolitycznosci

Trzeba wspomnie¢ kilka stéw o tytule ksigzki w kontekscie staran
autorki by ,,by¢ niczyja”, co jest trudne, ale mozliwe, jak sama
podkreslata, ,,Jak wiadomo, wszystko w zyciu ma swojg cene.
Konsekwentna i stanowcza apolityczno$¢ w dziataniach Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej pozwolita przeprowadzi¢ i rozwijac te
instytucje pod rzgdami trzynastu premieréw bez zmiany pierwotnych
zatozen i celéw. W dniu jubileuszu, w kwietniu 2006 roku, po raz
pierwszy publicznie przyznata, ze ,trudno jest by¢ niczyjg, ale jest to



mozliwe”. ,Po latach mam nadzieje, ze uwazny Czytelnik uwierzy, iz
istotnie jest to mozliwe i — co wiecej — Ze wlasnie ta prawda jest jedng z
wazniejszych przyczyn spisania tej historii”. W etos urzednikéw
panstwowych wpisana jest bowiem apolityczno$c¢ i dziatanie na rzecz
obywateli niezaleznie od sprawujgcej aktualnie wladze wiekszosci w
panstwie. Ma to stanowic¢ przejaw profesjonalizmu i powagi panistwa, a
takze postepowania w mysl zalozenia o réwnosci szans w dostepie do
urzedow, ktore nie przypadajg kandydatom w wyniku obsadzenia z
klucza politycznego (,,lupy polityczne”). Jest to zwigzane z pracg na
rzecz wszystkich obywateli przez stugi apolityczne (civil servants), a
takze praktyczna realizacja ideatu merytokracji, w mys$l ktérego osoby
wyksztalcone (min. wyksztalcenie wyzsze) i wyspecjalizowane w
waskiej dziedzinie swojego fachowego zawodu sg najlepiej
przygotowane do tego, by reprezentowac ogot spoteczenistwa. W imie
uczciwosci intelektualnej pragne zaznaczy¢, ze bardzo watpliwej
jakosci jest przekonanie elit politycznych o prawdziwosci tego
zalozenia, co gruntownie wykazal w swojej Tyranii

merytokracji amerykanski filozof Michael ]J. Sandel pokazujgc
konsekwencje rozprzestrzeniania sie ideatéw merytokratycznych dla
dobra wspélnego (o ktére nomen omen prosi troszczy¢ sie zalozycielka
Szkoty w stowach zamykajgcych ksigzke). Jednak ten wtasnie ,,sposéb
bycia” urzednika starali sie i starajg zaszczepi¢ absolwentom studiéw
wyzszych aplikujgcym do Krajowej Szkoty Administracji Publicznej w
roli stuchaczy, twércy. Wymog apolitycznosci jest pozgadany i
zrozumialy przede wszystkim biorgc pod uwage jego deficyty w ustroju
poprzedzajgcym czas budowy KSAP-u, gdy nie byt on standardem ani
wartos$cig dla stuzby cywilnej. Gintowt-Jankowicz zwraca nawet uwage,
iz ,w istocie jest to warunek sine qua non funkcjonowania stuzby
cywilnej, sprzyjajgcy sprawnosci demokratycznego panstwa”. Z kart
ksigzki wytania sie obraz urzednika jako istoty uposazonej moralnie w
sposéb doskonaty, przed ktorym otwarta jest perspektywa dozywotniej
lub co najmniej dtugoterminowej kariery zawodowej. Rzecz jasna, tylko



nieliczni mogg sprosta¢ tak wysokim wymogom, czego nie ukrywa
Autorka ksigzki. Przeplatajg sie wiec w tych zaskakujgco
paradoksalnych rozwazaniach wiericzgcych monografie bliskie
Rawlsowi ,,rOwne szanse” i ,,jednakowe zasady” z niezwykle
elitarystycznymi poglagdami na noetyke w zachowaniu moralnym.

Agnieszka Tarnowska

O ksigzce
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