Wojciech Jakobik: Koniec ery dinozauréw.
Powolny upadek Gazpromu

Rosjanie walczg o kolejne kawatki tortu takze w relacjach z innymi
krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
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Rosjanie walczg o kolejne kawalki tortu takze w relacjach z
innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej

Front na ktérym Rosjanie probujg zachowaé status quo w sektorze
energetycznym jest bardzo szeroki. Na wielu odcinkach udaje im sie
zwyciezy¢. Pomimo tego rosyjska polityka energetyczna, ktorej
najbardziej namacalng emanacjg byt do tej pory Gazprom, coraz
czesciej znajduje sie w defensywie. Cho¢ nie oznacza to jeszcze spadku



znaczenia Rosji w sektorze gazowym Europy, to czas anachronicznych
monopolistéw, ktérych naczelnym przedstawicielem jest Gazprom,
powoli sie konczy.

Jezeli wyobrazimy sobie wielkg mape na ktérej nalezatoby zaznaczy¢
punkty strategiczne z punktu widzenia Gazpromu, to nalezatoby zaczg¢
od granic Europejskiej Wspolnoty Energetycznej (EWE) siegajgcej duzo
dalej niz granice Unii Europejskiej. Kluczowe punkty to Ukraina, Morze
Czarne (tamtedy pobiegnie gazocigg South Stream), Butgaria i Wyspa
Krk. Wazna jest takze przyszlo$¢ panstw battyckich. To na tej linii
rozcigga sie obecnie front walki o przysztos¢ europejskiego sektora
gazowego.

Ukraina wstgpita do EWE we wrzeSniu 2010 roku i jest jej
pelnoprawnym czlonkiem. Takze Motdawia nalezy do Wspdlnoty.
Jednak to nasz wschodni sgsiad jest szczegllnie wazny z punktu
widzenia Gazpromu. Rosjanie pragng zdominowaé tamtejszy sektor
energetyczny. Ceny gazu na Ukrainie sg tak wysokie, ze ich zmiany
majg bezposrednie przelozenie na nastroje stoneczne. Kijéw
dofinansowuje wrecz rachunki gazowe Ukraincéw, czemu sprzeciwia sie
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, bo obcigza to powaznie budzet i
utrudnia dalsze udzielanie pozyczek. Do przejecia systemu Rosjanom
brakuje narodowego operatora sieci przesylu gazu na Ukrainie -
Naftogazu. Ten jednak nie ulegnie ich kontroli, jezeli zgodnie z
planami prezydenta Wiktora Janukowycza zostanie przeksztatcony w
konsorcjum podlegajgce zasadom trzeciego pakietu energetycznego.
Zaktadajg one rowny dostep do rur i rozdziat wiascicielski miedzy
sektorami wydobycia, transportu i sprzedazy surowca. Wykluczajg one
monopol ktéregokolwiek z graczy. To nic dobrego dla rosyjskiego
giganta. Gazprom liczy jednak, Ze po wygranych wyborach



parlamentarnych, ktére nie pozwolg Partii Regionéw na tak swobodng
polityke, jak mialo to miejsce do tej pory, Kijow bedzie bardziej
elastyczny w kwestiach energetycznych i odpusci sobie niezalezng
polityke w zamian za nizsze ceny gazu. To odcinek na ktérym walka
jest nadal nierozstrzygnieta. Jezeli Bruksela wesprze Kijow w ramach
wprowadzania zasad antymonopolowych, a ten nie zawaha sie
kontynuowa¢ planéw dywersyfikacji dostaw przedstawionych przez
obecny rzad (wtasne wydobycie, LNG z Kataru i Azerbejdzanu, udziat w
TANAP, itp.), to porazka Gazpromu jest mozliwa. Z kolei Ukraina
pozostawiona samej sobie moze zaprzepasci¢ cze$S¢ mozliwosci
uniezaleznienia sie od Rosjan, a te ktOre pozostang mogg zostac
zablokowane przez sprawng dyplomacje Moskwy. Przyszio$¢ tego
fragmentu frontu pozostaje nierozstrzygnieta. Jest on jednak kluczowy
dla przysztosci Gazpromu, bo po ewentualnym sukcesie moze sta¢ sie
punktem wyjScia do dalszej ekspansji, by nie powiedzie¢ ponownej
akwizycji obszarow ,Bliskiej Zagranicy”.

Rosjanie walczg o kolejne kawatki tortu takze w relacjach z innymi
krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Kolejne kraje skarza
niesprawiedliwe ceny gazu do sgdéw arbitrazowych i w kolejnych
procesach Gazprom przegrywa. Litwa wygrala proces w sprawie
dostosowania Lietuvos Dujos do zasad trzeciego pakietu, ktéremu
przeciwstawiata sie rosyjska firma i walczy w drugim w sprawie stawek
za gaz, wedlug Wilna, niesprawiedliwie indeksowanych z ceng ropy
naftowej. Cho¢ do tej pory dywersyfikujgca i reformujgca sektor Litwa
zdawala sie zwycieza¢, to po wyborach parlamentarnych wygranych
przez socjalistbw sytuacja moze sie radykalnie zmienié. Piotr
Rapkowski pisat na naszych tamach o tym, Ze premierem tego kraju
moze zosta¢ ,Ambasador Gazpromu”. Jezeli polityke energetyczng na
Litwie bedzie teraz szkicowaé opcja prorosyjska, przysztosé¢ duzych
projektow jak terminal LNG w Klajpedzie czy budowa elektrowni



atomowej w Visaginas stanie pod znakiem zapytania. Ten drugi projekt,
po przegranym referendum w sprawie jego realizacji, jest juz skazany
na porazke. Tylko silny rzgd zdeterminowany w celu postawienia
wilasnej silowni atomowej moglby go uratowa¢ wbrew opinii
spotecznej. A takiego niestety brakuje.

Gazprom skapitulowal natomiast w obliczu $ledztwa Komisji
Europejskiej, ktéra na koniec wakacji zafundowata Rosjanom sprawe
sgdowg w sprawie naduzycia pozycji monopolisty w krajach
Europejskiej Wspodlnoty Energetycznej. Od konsekwencji finansowych
uchronit firme dekret prezydenta Witadimira Putina, ktéry nalozyt
obowigzek zatwierdzania uméw Gazpromu na Kremlu. W ten sposéb
kazdy problem z gigantem gazowym bedzie rozwigzywany w drodze
kontaktu politycznego z Putinem. Ciezko sobie wyobrazic¢, ze $ledczy z
Brukseli pojadg w takim razie na audiencje u wspoéiczesnego cara i
wystraszg go stosem kartek prawa unijnego na tyle, by ten zmienit
umowy gazowe z poszczegllnymi panstwami EWE. To jednak
odwlekanie nieuniknionego. Nawet Stuzba Antymonopolowa Federacji
Rosyjskiej przyznata, Zze Gazprom dziala anachronicznie i nie jest
dostosowany do nowych realiow rynku. Stuzba stwierdzita, ze Moskwa
powinna pozostawic¢ firme samg sobie, by ta ,posprzgtata balagan we
wlasnym domu”. I Kreml chyba tak uczynit. Wida¢ tego symptomy na
przedpolach gazowego frontu — w Rosji. Do tej pory bezdyskusyjna
pozycja narzedzia polityki energetycznej Moskwy jakg obejmowat
Gazprom wydaje sie chwiaé. Firma jest regularnie atakowana przez
nalezgcy czeSciowo do powaznego oligarchy Gienadija Timczenki
Novatek. Spoétka ta nie ma pdoki co prawa do eksportu surowca poza
granice kraju ale usilnie sie o nie stara, a stary znajomy Putina -
Timczenko — moze mie¢ interes w przekonaniu kolegi do wsparcia
nowego gracza. Novatek dziata w oparciu o mechanizmy wolnorynkowe
i nie jest obcigzony kosztami utrzymywania gigantycznej



infrastruktury, tak jak ma to miejsce w przypadku Gazpromu. Dlatego
tez juz teraz sprzedaje gaz w Europie. Omija prawo rosyjskie kupujgc
surowiec na rynku spotowym i sprzedajgc go dalej. Podpisat wielkg
umowe z EnBW i walczy o nowych klientéw, wsrdd ktérych najwieksi to
obecni chlebodawcy Gazpromu. Tymczasem na czarnego Kkonia
rosyjskiej energetyki lansowany jest obecnie Rosnieft ktéry konsoliduje
sektor naftowy rozcztonkowany w czasach jelcynowskich. Najwiekszg
sensacjg jest zakupienie przez niego akcji BP w TNK-BP i tym samym
przeobrazenie go w najwiekszego producenta ropy naftowej na $wiecie.
Amerykanski gigant i Swiatowy czempion Exxon Mobil moze juz czu¢
sie niepewnie. Podobnie jak Gazprom ktérego znaczenie dla rosyjskiej
energetyki maleje w obliczu tych faktéw.

Takze jesli chodzi o odcinek potudniowy - arene walki o kolejny
gazocigg-gigant — Rosjanie nie radzg sobie tak dobrze, jakby tego
chcieli. South Stream dalej nie wyszedl poza deski kreSlarskie.
Niesforna Bulgaria zapowiedziata podpisanie umowy o budowie
odcinka przebiegajagcego na jej terytorium na pierwszg potowe
listopada. Nie zgodzi sie jednak bez pewnych koncesji. Sofia domaga sie
uznania swej decyzji o wycofaniu z budowy elektrowni atomowej
Belene, za co rosyjski Atomstroyprojekt domaga sie wielkiego
odszkodowania przekraczajgcego miliard dolaréw (budzet Bulgarii to
okoto 20 mld dolaréw). Chce takze przedtuzenia rabatu na ceny gazu od
Gazpromu. Obecnie funkcjonuje retroaktywna obnizka obowigzujgca
od kwietnia 2012 roku w wysokosci 11 procent. Bulgarzy liczg na
wiecej. Rosjanie bedg musieli sie zgodzi¢ na koncesje, bo wielkimi
krokami zbliza sie marzec 2013 i powszechna implementacja zasad
trzeciego pakietu energetycznego w EWE. Po tej cezurze kazda
inwestycja bedzie musiata podlega¢ jego zasadom. Takze South Stream.
A przeciez nie o to chodzi. Ow gigant ma pompowa¢ tak wielkie ilosci
gazu, by Europa na zawsze zapomniatla o dostawach z innych



kierunkéw. Ponadto, podobnie jak jego blizniak z Morza Battyckiego,
Nord Stream, ma blokowa¢ rozwdj innych inwestycji tego typu
(gazociggi nie mogg sie krzyzowac) i by¢ moze podobnie jak w
przypadku Swinoujscia, blokowa¢ rozwéj niektérych portéw. Wszystko
zalezy od trasy przebiegu inwestycji ktéra nie jest jeszcze ostatecznie
potwierdzona.

Funkcjonariuszom Gazpromu zapewne spedzajg sen z powiek inne,
oprocz Klajpedy, projekty LNG. Niebawem stanie gazoport w
Swinoujsciu, podobny ma powsta¢ w Odessie. Inny powstanie na
wyspie Krk na Chorwacji i potgczy go z polskim sie¢ interkonektoréw
zamieniajgca powstaly w ten sposdb korytarz Péinoc-Potudnie w
wielkg arterie pompujgcg gaz z dowolnego miejsca w Europie i innych
cze$ci $wiata (poprzez dostawy LNG) do regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej. Jesli ,,fupkowa rewolucja” z USA powtdrzy sie i u nas to
owa tetnica pozwoli takze na sprawny eksport nadprodukcji surowca.
Pomimo zakazéw stosowania hydraulicznego szczelinowania
wprowadzonych we Francji, Bulgarii, Rumunii i Czechach, sektory
tupkowe w Polsce i Niemczech sie rozwijajg. Takze na Ukrainie trwajg
poszukiwania  prowadzone przez dunski  Shell. Podobnie
rozbudowywana jest infrastruktura przesylowa. W tym miejscu nalezy
pochwali¢ dziatalnos¢ polskiego Gaz-Systemu, ktory sprawnie realizuje
zarysowany przez siebie plan. W Polsce to rzadko spotykane
osiggniecie - wystarczy poréwnac¢ je z sukcesami w rozbudowie
autostrad.

A zatem, cho¢ walka trwa, to starzy monopolisci jak Gazprom powoli
budzg sie z rekg w nocniku. S3 nadal groZni lecz ich czas mija.
Dinozaury zapewne budzity strach w matych ssakach do ostatniego



momentu swojego istnienia. Jednakze nadszed}! jego kres, a po nim

nastgpita catkiem nowa era z nowymi zasadami i nowymi graczami.
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