Rozmowa z Zofig Golubiew: JestesSmy cienka
warstewka

Przyznam, zZe nigdy mnie nie interesowato zwyczajne pokazywanie na
przyktad 50 obrazéw jednego artysty

Przyznam, ze nigdy mnie nie interesowalo zwyczajne
pokazywanie na przyklad 50 obrazéw jednego artysty - z Zofig
Gotubiew, dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie, rozmawia

Wiestaw Ratajczak

Pani Dyrektor, rozmawiamy o Muzeum Narodowym w Krakowie
w szczeglolnym momencie historii tej instytucji. Mija czterdziesci
lat pracy i pietnascie sprawowania przez Panig funkcji dyrektora.
Tymczasem minister Malgorzata Omilanowska w lipcu
poinformowala, Ze nie przedluzy Pani zatrudnienia. Zanim
jednak przejdziemy do tych przykrych kwestii, porozmawiajmyo
wystawie, ktéora niedawno sie zakonczyla i odniosla wielki
sukces.

Wystawa ,,Ottomania. Osmanski Orient w sztuce renesansu” opowiada
o tym, jak szesnastowieczna Europa z jednej strony walczyla z
Imperium Otomanskim, a z drugiej bytla nim zafascynowana, ulegata
wpltywom, wspotpracowata handlowo i artystycznie. Ciekawa i Swietnie



przygotowana merytorycznie ekspozycja nawigzywata do dhugich
tradycji badann nad Orientem prowadzonych przez krakowskich
historykdw sztuki, a zwlaszcza prof. Zdzistawa Zygulskiego.

Ekspozycja wpisala sie takze w kontekst wspolczesny.

Nie zawarliSmy w niej bezposrednich odniesiern do wspétczesnosci, ale
kazdy inteligentny widz zauwazy pewng wspélnote doswiadczen. W XVI
wieku kwitngca Europa czutla zagrozenie ze strony poteznego
mocarstwa na Wschodzie. Dzi$§ takze mamy Orient za plecami. Duzy
tadunek problemowy ekspozycji pozwolit na snucie analogii ze
wspoélczesnoscia.

To wielka szkoda, ze prof. Zygulski nie dozyt tej wystawy, bo byltby nig
zachwycony, jestem o tym przekonana. Badania nad sztukg Wschodu to
jest jedna z dziedzin, ktérych rozwéj zawdzieczamy w naszym muzeum
wlasnie Jemu. Wyznaczyt $ciezki, a nimi poszli nastepcy, miedzy innymi
Michat Dziewulski, kurator ,,Ottomanii”.

Po6tzartem mozna te wystawe odnie$¢ rowniez do bardzo popularnego
serialu o Imperium Osmanskim. W tym cyklu podobno Orient kusi
barwnoscig, imponuje btyskotkami.

Ozdobg wystawy byl przepiekny portret sultanki Roksolany
pochodzgacy z warsztatu Tycjana. Ta niezwykla kobieta, Ukrainka
uprowadzona do Turcji, pézniej jedna z Zon Sulejmana
Wspanialego, widzom owego serialu znana jest jako Churrem. I
uczestniczy w szeregu romansowych i politycznych intryg.

Nam, oczywiScie, nie zalezato wylgcznie na tym, by ol$ni¢ wschodnim
przepychem i historycznymi anegdotami. Na symbol wystawy jej
kurator wybrat tulipan, by niejako zobrazowac wielorakg urode i tres¢
otomanskiego Orientu, a takze wielowarstwowos¢ wystawy.



Przypominam te wystawe takze dlatego, ze Swietnie ilustruje ona
metode, jakg od lat kieruje sie Pani jako dyrektor muzeum.
Wystawy czasowe sg niejako znakiem rozpoznawczym, rzec
mozna - spécialité de la Maison.

Prébujemy pokazywac konkretne zjawisko w réznych kontekstach. Tak
byto z wystawg Maksa Gierymskiego, gdy — wobec szczuptosci dzieta
wczesnie zmarlego artysty - wypozyczyliSmy wieleptdcien innych
malarzy, ktére byly jego inspiracja lub mogly sta¢ sie obiektem
poréwnania. To samo zrobiliSmy z wystawg Olgi Boznanskiej. Pamieta
pan zapewne portret , Infantki” Velazqueza, ktéry wisial naprzeciwko
Dziewczynki z chryzantemami. Po tych dwéch wystawach kto$
powiedzial, Ze dozyliSmy czaséw, kiedy otwierajg sie przed nami galerie
i magazyny muzedéw $wiatowych, a nasza sztuka moze nawigzac z tymi
arcydzielami europejskimi niezwykle ciekawy dialog. Przyznaje,
przezytam szok, kiedy pojechatam do Paryza, do Muséed'Orsayi do
Luwru, przekonana, ze prosba o wypozyczenie dziet grzecznie zostanie
odrzucona. Tymczasem stalo sie odwrotnie - wypozyczono nam
wszystko, gdyz ranga naszego muzeum wzrosta i zyskaliSmy zaufanie.
Przy tym nie jesteSmy juz od dawna krajem za zelazng kurtyng i mamy
wielkie znaczenie. Na wspomniang ,,Ottomanie” wypozyczyliSmy dzieta
sztuki z ponad sze$édziesieciu instytucji na §wiecie.

I kolejne, nie mniej spektakularne i fascynujgce wydarzenie
zaczela Pani przygotowywac.

Z pewnym zalem myS$le, Ze nie otworze wystawy ,Maria.Mater
Misericordiae”, ktéra odbedzie sie w przysztym roku, w zwigzku ze
Swiatowymi Dniami Mtodziezy w Krakowie. Wystawimy dziela z wielu
zbioréw, przede wszystkim pochodzgce z Muzeéw Watykanskich. Ponad
rok temu zwrdcit sie do mnie z propozycja zorganizowania tego
przedsiewziecia przebywajacy w Krakowie przedstawiciel papieza
Franciszka, ks. kard. Stanistaw Rylko. PodpisaliSmy list intencyjny i
ruszyty przygotowania. Te plany i juz wspomniane przeze mnie trzy
wystawy wskazujg, jak daleko odeszliSmy od prostego powieszenia
obrazow na $cianie i myslimy w kategoriach — przepraszam za
wyrazenie — projektu.



Dzi§ moze nie jest to rzadkoscig, ale te metode pracy stosuje
Pani juz od wielu lat.

Przyznam, ze nigdy mnie nie interesowato zwyczajne pokazywanie na
przyktad 50 obrazéw jednego artysty. Przez wiele lat byliSmy jedynym
muzeum, ktore odwazato sie na eksperymenty, zrobiliSmy na przyktad
ogromng wystawe poswiecong recepcji dziel Jana Matejki. Nie jego
wystawe monograficzng, bo taka bylaby niemozliwa, chyba ze
zaanektowaliby$my krakowski Rynek Gtowny. Mamy zresztg wiele dziet
autora Stariczyka w swoich zbiorach i calty oddziat — Dom Jana Matejki.
Mnie jednak zainteresowato co$ innego. Dzisiaj na zeszytach szkolnych
jest pewnie Myszka Miki lub jaki$ transformer, natomiast dawniej kazde
polskie dziecko miato zeszyt, na ktérym byl poczet kréléw Polski Jana
Matejki. Wykonatam ogromng kwerende: od sztuki ludowej, Nikifora,
po puzzle, karty do gry, znaczki pocztowe, etykiety zapalczane,
wspomniane zeszyty, piosenki Jacka Kaczmarskiego (ktory zreszta
przyjechat i $piewal). Byla to bardzo nietypowa wystawa. Wéwczas, w
latach 1993-1994, niektérzy historycy sztuki krecili nosem: Zeby w
Muzeum Narodowym pokazywac¢ pudetka zapatek... Bylam autorka tej
wystawy i moge sie podzieli¢ zabawnym odkryciem. Jak pan pamieta, w
serialu Alternatywy 4 mlody aparatczyk, ktorego grat Janusz Gajos,
miat w swoim mieszkaniu w bloku Bitwe pod Grunwaldem. A ze
mieszkanie nie bylo duze, wiec ptétno zastato zagiete. Zdobylam ten
element scenografii. I okazalo sie wowczas, ze istnieje drugie dno.
Zapewne na zyczenie Stanistawa Barei, postacie na obrazie miaty
bowiem twarze ludzi ze Zjednoczenia Patriotycznego Grunwald, czyli
ugrupowania nacjonalistycznego popierajgcego wiadze PRL. Duza
zabawa. POZniej zwrocitam sie do 44 polskich artystow, zeby
odpowiedzieli swoim dzietem na tworczo$¢ Matejki— powstaty bardzo
interesujgce prace i kolejna wystawa.

Jakie jeszcze problemowe wystawy pokazywane w Muzeum
Narodowym szczegélnie Pani zapamietala?

Bardzo ciekawa byla ekspozycja ,Malinowski-Witkacy.Fotografia
miedzy naukg a sztuky”, otwarta w 2000 roku we wspdlpracy ze
Swietnym pismem , Konteksty”. PokazaliSmy wéwczas m.in. ponad 200



fotografii ze wspdlnej wyprawy uczonego i artysty na wyspy Oceanii,
zaaranzowaliSmy tropikalng dzungle i zakopianiskg pracownie
Witkacego.

Zupelnie - jak moéwi milodziez - odlotowy byt ,Stanistawa
Wyspianskiego teatr ogromny” z przelomu 2007 i 2008 roku.
OdeszliSmy od muzealnego schematu, aranzujagc w olbrzymiej sali
wystawowej scenografie teatralng ukazujgcg jednosc¢ i wizyjno$¢ sztuki
tego artysty. ,Weszliscie w glowe Wyspianskiemu” - powiedziata mi
wtedy znajoma aktorka.

Przypomne tez rewelacyjny ,,Amerykanski sen”, ktory przeniost nas z
kolei do Ameryki - jej poezji, muzyki, filmu, malarstwa, obyczaju.

W salach muzeum pojawiala sie czesto takze sztuka filmowa.

Kiedy Andrzej Wajda nakrecit Pana Tadeusza, caly gmach
zaanektowaliSmy na wystawe zwigzang z tym filmem. Po raz pierwszy
wystawitam wéwczas rysunki Andrzeja Wajdy, a takze ,panoramki”
fotograficzne Allana Starskiego, czyli roboczy materiat rezysera i
scenografa. UkazaliSmy warsztat filmowy, a nasze eksponaty w trzech
galeriach ,,0zyty” w kontekscie tej produkcji.

Musze wspomnie¢ jeszcze o znakomitej wystawie Stanleya Kubricka, a
takze wczesniej — Felliniego.

Muzeum jest narodowe, ale takze krakowskie, pokazuje
uniwersalizm tworzonej w tym wyjgtkowym miescie sztuki.

PrezentowaliSmy np. wystawy dziel Piotra Michatowskiego, Henryka
Rodakowskiego, J6zefa Mehoffera czy Zofii Stryjenskie;j.

Rok po S$mierci Tadeusza Kantora przygotowatam wystawe mu
poswiecong. Miatam zaszczyt znac i pracowac z panem Kantorem nad
albumem jego malarstwa. Wiedziatam, jak potrafi krzyczeé na ludzi, a



takze zdawalam sobie sprawe, z jakim oporami zgodzilby sie na
jakgkolwiek wystawe. I jak wszystko by zmienial. Wpadtam na pomyst
prosty, ale chyba wowczas najwlasSciwszy. Przelozylam na sale
wystawowe ten album, nad ktérym wspdlnie pracowaliSmy, i ktéry on
opatrzyt ,Komentarzamiintymnymi”.

Podsumowujgc ten watek: to nasza specjalno$¢. Robimy wystawy
nietypowe, jednak nie dla samej nietypowosci, ale dlatego, ze co$ przez
te nieszablonowg forme staramy sie powiedzie¢. Konsekwentnie
rozszerzamy rozumienie muzeum.

To, co Pani méwi o muzeum, jednoczesnie charakteryzuje calg
kulture, ktdrej zycie polega na, z jednej strony, gromadzeniu i
zabezpieczaniu dziedzictwa przeszlosci, a z drugiej - na
twoérczych innowacjach. W przypadku takich instytucji jak muzea
narodowe niezwykle wazna jest cigglos¢.

Dlatego odczuwam smutek, Ze pani minister Omilanowska nie
zechciata przedtuzy¢ o rok mojego tutaj dziatania, co jej na poczatku
roku pisemnie zaproponowalam. Bylam gotowa jeszcze przez rok
pracowaé. Prosze mnie dobrze zrozumieé, nie jestem przywigzana do
stanowiska, chetnie bym odpoczeta. MySle jednak o pltynnym,
powaznym przekazaniu obowigzkéw nastepcy i wprowadzeniu go w
bieg spraw, ktére zresztg najlepiej znajg moi zastepcy.

Chocby w inwestycje, ktorych skala moze oszalamiac.

JesteSmy przed remontem, przebudowg i modernizacjg Gléwnego
Gmachu. Nasze galerie sg juz przestarzatle. MySlenie o zmianie
zaczeliSmy od postawienia pytania, co chcemy powiedzie¢ za pomocg
naszych zbioréw, skarbOw powierzonych muzeum. Na pewno nie
bedziemy angazowac¢ sie w nadmierne uzywanie multimediow, takie
rozwigzania bowiem najszybciej sie starzejg. Z umiarem stosowane
narzedzie, jakim sg multimedia, czasem sie przydaje i miedzy innymi z
jego uzyciem zamierzamy pokaza¢ Polske i Krakéw w kontekscie



historii, trwania i zmian. Bedzie to jednak opowie$¢ przede wszystkim
za pomocg dziel sztuki. Osobne przestrzenie poswiecimy wielkim
artystom,m.in. Stanistawowi Wyspianskiemu.

Czeka na swéj dom juz od wielu lat. Z Kamienicy Szolayskich
musial si¢ wyprowadzi¢.

A wcze$niej z ulicy Kanoniczej. W Kamienicy Szotayskich
przeprowadziliSmy remont, caly parter przystosowaliSmy dla
publiczno$ci, umieszczajgc tam sklepik, kawiarnie, sale edukacyjng, a
takze cenng i zabawng wystawe ,Szuflada Szymborskiej”. Dla
Wyspianskiego ta mieszczanska kamienica z niewielkimi pokojami w
amfiladzie to nie jest dobre miejsce. ZorientowaliSmy sie tez, ze
powierzone nam m.in. przez samego artyste bezcenne dzieta niszczeja.
Papier jest bardzo czulym na S$wiatlo i uplyw czasu materiatem. Z
drugiej strony wystawa ,Stanistawa Wyspianskiego teatr ogromny”
pokazala, jak inaczej mozna opowiada¢ o Wyspianskim. W matlej
kamienicy nie sposéb wyeksponowaé np. projektéw witraza Bog Ojciec
czy projektéw do katedry lwowskiej.

Wspominajgc o remoncie Kamienicy Szolayskich, rozpoczelismy
watek inwestycji przeprowadzonych za Pani kadencji.

Zostawiam muzeum odnowione, z wyjgtkiem Gléwnego Gmachu, ale to
dziatanie koncepcyjnie takze sie juz rozpoczeto, zakonczyliSmy wtasnie
pierwszy jego etap, czyli konkurs na modernizacje Gmachu.

Ostatnimprzedsiewzieciem budowlanym, przygotowywanym wstepnie
pod moim nadzorem, jest CKM, czyli Centrum Konserwatorsko-
Magazynowe. Nie wiem, co z tym zrobi przyszty dyrektor. Planujemy
wzniesienie  tak zwanego ,zielonego”, czyli energooszczednego
budynku, bez okien, w zasadzie bez ogrzewania. Tam chcemy przenies¢
wszystkie zbiory i wiekszo§¢ pracowni, dzi§ rozsianych w réznych
oddziatach. Projekt przygotowaliSmy z mys$lg o innych krakowskich
muzeach, cierpigcych na brak powierzchni magazynowych.
PowotaliSmy wiec konsorcjum kilkunastu muzeow. Minister Bogdan
Zdrojewski byl to ideg zauroczony, pani minister Omilanowska tez



poczatkowo popierata i traktowata ten projekt jako pilotazowy, w
przysztosci mozliwy do zastosowania takze w innych wojewédztwach.
Moi zastepcy jezdzili do muzedw, gdzie takie obiekty — tanie w budowie
i eksploatacji - juz istniejg. GdybySmy zbudowali CKM,
przenie$libySmy tam zbiory z Gmachu Gléwnego i tatwo byloby
rozpoczg¢ remont.

Dzieki inwestycjom tchnela Pani nowe zZycie w instytucje nieco
skostnialg.

Z}ego stowa nie powiem o moim poprzedniku, Tadeuszu Chruscickim,
ktéry - szczyce sie tym - byl moim przyjacielem. Mégiby ktos
powiedzie¢, ze pozostawit zaniedbang infrastrukture. To nie tak! Jego
zastlugi sg zupelnie inne, uratowal zbiory w trudnych czasach
komunistycznych. Trzeba pamietad, ze nie sprzyjaty one inwestycjom.
Wiekszos¢ prac przeprowadzonych za mojej kadencji sfinansowaliSmy z
funduszy europejskich, ktore przedtem nie istniaty, a w mniejszej czesci
w oparciu o Spoteczny Komitet Odnowy Zabytkéw Krakowa i inne
jeszcze fundusze.

Wymienmy pospiesznie te prace.

PrzeprowadziliSmy wielki remont konserwatorski Sukiennic, od ktérych
rozpoczeta sie historia naszego muzeum. Odnowiliimy oddziat w
Zakopanem - wille ,,Atma”, czyli Muzeum Karola Szymanowskiego. Te
modernizacje trzeba bylo zrealizowa¢ niezwykle delikatnie, by nie
zabi¢ ducha muzyki i nie straci¢ autentyczno$ci drewnianego domu.

Wielkim przedsiewzieciem byla rewitalizacja Patacyku Czapskich, w
ktérym umiesciliSmy zbiory numizmatow, gtéwnie Emeryka Hutten-
Czapskiego. W tej enklawie przy ul. Pilsudskiego koriczymy wznosi€ - i
znéw nie bedzie mi dane go otworzy¢ - Pawilon J6zefa Czapskiego. W
tym budynku opowiemy o sztuce i pisarstwie Czapskiego i o jego
postaci, m.in. o poszukiwaniu polskich jencéw, zamordowanych z
rozkazu Stalina.



NadaliSmy miastu w tym fragmencie nowy ksztalt, do pieknych
ogrodéw mozna po prostu p6js$¢ odpoczac.

Niedaleko jest tez stary spichlerz...

Wiasnie. Szedlem do Europeum uprzedzony prasowymi opiniami
o miernym charakterze tej kolekcji. Tymczasem - wrazenie
znakomite. Pieknie zaaranzZowana ekspozycja niewielkiej, lecz
cennej kolekcji.

Dawniej te obrazy eksponowane byly wspolnie z Kolekcjg
Czartoryskich. Po stworzeniu Fundacji Ksigzat Czartoryskich pojawity
sie problemy. Prywatna kolekcja zostala oddzielona od zbioru
gromadzonego przez muzeum. W 2010 roku prezes AdamZamoyski
zalatwil pienigdze na remont patacu, i wéwczas kazal nam oprdznié
budynek, zapowiadajgc, ze w przysztosci nie widzi mozliwos$ci powrotu
naszych zbioréw. Wyjasnie, ze Kolekcja Czartoryskich nigdy nie byta
upanstwowiona, natomiast po II wojnie zostala powierzona w opieke
Muzeum Narodowemu, ktére przez dziesigtki lat traktowato jg jak
wtasne dziecko i poszerzato kolekcje. Poczgtkowo w spichlerzu
chciatam umiesci¢ sztuke wspdtczesng, ale skoro okazato sie, ze czes¢
zbiorow malarstwa zachodnioeuropejskiego zostata ,wyproszona” z
budynkéw, w ktérych miata pozosta¢ tylko prywatna kolekcja,
zmieniliSmy decyzje.

Nazwa Europeum nie jest, moim zdaniem, nadana na wyrost. Stalg
ekspozycje uzupelniamy pokazywaniem pojedynczych dziel wysokiej
klasy — miedzy innymi Tintoretta, El Greca. Ostatnio eksponowaliSmy
tam przepiekng Madonne z wiejskiego koSciota namalowang w XV
wieku. O tym pomys$le musze opowiedzieé. Otéz co roku przy okazji
Swieta Matki Boskiej Zielnejpani Liliana Sonik organizuje konkurs na
najpiekniejszy bukiet utozony z polskich kwiatéw. Zaproponowata,
bySmy zrobity co$§ wspdlnie, tgczgc nature i sztuke. SprowadziliSmy z
nieodleglych Paczéttowic ten piekny gotycki obraz, na ktéorym Matka
Boza ukazana zostata na rozkwieconej polskiej tgce. Ksigdz Kardynat
Stanistaw Dziwisz zgodzit sie na wypozyczenie, a parafianie sg



zadowoleni, gdyz obraz poddali$my renowacji, a na czas ekspozycji w
ottarzu umiesciliSmy kopie. W nastepnych latach pokazemy inne
Swietne obrazy zwigzane z tym tematem.

Piekna historia. Wr6¢my jednak do watku spraw inwestycyjnych.

Polecam jeszcze Dom Jézefa Mehoffera, gdzie udato sie zrewitalizowac
miodopolski ogréd malarza — prawdziwg enklawe zieleni i spokoju w
centrum miasta.

Nie wszystkie remonty wymieniam, nie chce nudzi¢. Moim zadaniem,
jako dyrektora, byto to zrobi¢: zdoby¢ pienigdze, nadzorowaé sprawy
techniczno-formalne itd. Nie robie tego dla siebie, bo przeciez juz od
dawna nie przygotowuje wystaw, ale dla Kolegéw, by mogli rozwing¢
swojg znajomos$¢ sztuki i pokazaé¢ piekno widzom. Wielokrotnie
podkreslatamznaczenie stowa ,stuzba”, dzi§ moze niepopularnego.
Stuze wspodipracownikom, zbiorom, widzom. Tak zawsze rozumiatam
swoje zadanie.

Mysle, ze inwestycje okazaly sie trafne miedzy innymi dlatego,
ze tak dobrze poznala Pani charakter muzeum, pracujgc na
réznych stanowiskach.

Zaczelam przed laty tworzgc dzial wydawnictw. Pracowatam wcze$niej
w Polskim Wydawnictwie Muzycznym i jednocze$nie pisatam recenzije z
wystaw. Profesor Zdzistaw Zygulski czytal te oméwienia i uznat, ze
mam dobre piéro. Sciggngt mnie wiec do muzeum, gdzie
zorganizowatam wydawnictwo, ktore dzi§ wydaje niezwykle
roznorodne pozycje: od akcydensow po wielkie katalogi i wydawnictwa
ciggte.

Drugg sferg, ktérg uwazam za wazne pole mojej pracy - juz jako kustosz
w dziale malarstwa i potem jako wicedyrektor — byto opracowanie zasad
gromadzenia zbioréw. Dzieki temu dobrze wiemy, co posiadamy i co



nalezy uzupelnia¢. A takze przygotowanie polityki wystawienniczej
oraz znaczne rozszerzenie wspoélpracy naszego muzeum z wieloma
réznymi instytucjami kultury, nauki itp.

Dodam, ze Muzeum Narodowe w Krakowie ma status jednostki
naukowej. Niektorzy z pracownikbw majag na tym polu wielkie
osiggniecia. To tez element naszej tradycji — muzeum niemal od
poczatkow swej dziatalnosci,od konica XIX wieku, prowadzito naukowe
badania. Nie jesteSmyjednak instytutem naukowym, wiec dbamy o
rownowage miedzy réznymi dziedzinami naszej dziatalnosci.

Kilkakrotnie wspomniala Pani o prof. Zdzislawie Zygulskim,
zmarlym niedawno wybitnym humaniscie. Bylem zdziwiony, Zze
media w zasadzie nie odnotowaly odejscia do wiecznosci tego
historyka sztuki i muzealnika.

Jest mi z tego powodu bardzo przykro, prosze sobie wyobrazié, ze
»1ygodnik Powszechny” odmoéwil zamieszczenia wspomnienia o
profesorze Zygulskim. Nawet nie chce tego komentowac.

JesteSmy, mysle o polskiej inteligencji, cienkg warstewka w morzu tego
wszystkiego, co dzieje sie dookota. PowinniSmy wspdipracowad,
wspiera¢ sie, a tymczasem sie podgryzamy. Mozna zrobi¢ tyle co
profesor Zdzistaw Zygulski dla muzealnictwa i nauki polskiej, a
jednoczesnie by¢ przemilczanym.Ta sytuacja charakteryzuje dzisiejszy
czas.

Onegdaj redaktor naczelny powiedziat w wywiadzie, ze ,, Tygodnik...”
ma by¢ ,trendy, seksy i cool”. COz, nie jestem przeciwniczkg takich
stow, prosze mnie dobrze zrozumie¢, od wnukéw znam ten jezyk. Nie
chciatabym jednak uczestniczy¢ w takiej zmianie w kulturze.

W kontekscie zmian obyczajowych i jednak obnizenia kryteriow
kultury osobistej chcialbym wréci¢ do poczatku naszej rozmowy.
W lipcu zostaliSmy poinformowani przez media o tym, ze dr



hab. Andrzej Betlej zostanie dyrektorem Muzeum Narodowego w
Krakowie.

Bytam zaskoczona, bo to muzeum wielkie, trudne. Trzy lata temu,
podpisujgc kontrakt, poinformowatam ministra, ze w ostatnim roku
bede stopniowo przekazywac sprawy muzeum moim dwom zastepcom,
by mogt z nich wybra¢ mojego nastepce. Tak jak Tadeusz Chruscicki
~wychowal sobie” mnie, a on sam z kolei byt wpierw zastepcg swojego
poprzednika, dyrektora Banacha.

Najlepszym rozwigzaniem — w moim przekonaniu - jest wykorzystanie
potencjatu ludzi, ktérzy od lat sg przygotowywani. Budowatam przez
pare lat grupe osob stuzgcych Muzeum Narodowemu w Krakowie. Ich
wiedze, ich znajomos$¢ rzeczy, ich doswiadczenie nalezy wykorzystac.
Bylam zdziwiona, kiedy okazalo sie, ze pani minister zamierza powotac
na dyrektora najwiekszego muzeum w Polsce kogos, kto nie ma zadnego
doswiadczenia muzealniczego, cho¢ jest wybitnym historykiem sztuki.

W przypadku konkursu rozmaite kompetencje potencjalnych
kandydatéw i ich wiedze o Muzeum mozna by poréwnac.

Bylam pewna, ze tak wlasnie sie stanie. Kiedy - zupelnie
niespodziewanie — w potowie lipca dowiedzialam sie od pani minister,
ze nie przedtuzy mojego zatrudnienia, specjalnie sie nie przejetam,
cho¢ miatam prawo oczekiwa¢ innego potraktowania. Ale bylam
przekonana, ze chodzi o jednego z zastepcow, ktorzy stang do
konkursu. Poczucie odpowiedzialnosci za instytucje kazalo mi jeszcze
ten jeden rok zaplanowaé, gdyz pod paroma wzgledami bedzie to rok
kluczowy dla muzeum, wiec chciatam zapewni¢ mu spokoj.

Ale - jak méwie — nie to mnie zmartwito, lecz tryb powotania nastepcy.
Zaskakujgco pospieszny, nie uwzgledniajgcy jakichkolwiek konsultacji z
obecnym kierownictwem muzeum i z Radg Muzeum, a wbrew opiniom
dwdch kluczowych dla muzealnictwa organizacji — Polskiego Komitetu
Narodowego ICOM (Miedzynarodowej Rady Muzedéw) i Stowarzyszenia
Muzealnikéw Polskich.



OczywiScie, chetnie pomoge kazdemu, jestem powaznym cztowiekiem i
nadal zalezy mi ma dobru muzeum. Kiedy Tadeusz Chruscicki odszed? z
muzeum, czesto siedziatam i gryztam palce, borykajgc sie =z
problemami. Ale wtedy zawsze moglam zadzwoni¢ do mojego
poprzednika, a on odpowiadal na moje pytania. Myslatam, Ze ja takze
bede mogta moim Kolegom czasem pomagac.

Pozwole sobie dotkngé¢ na koniec jeszcze jedng skomplikowang
sprawe. Kiedy tylko jestem w Krakowie, ide na ul. Sw. Jana i staje
przed zamknietymi drzwiami Muzeum Ksigzat Czartoryskich. Na
stronie internetowej widze¢ coraz bardziej ironicznie brzmigce
hasto ,,Wkrodtce tam wejdziesz”. Jak wyglada wspélpraca Muzeum
Narodowego z Fundacjq Ksigzat Czartoryskich?

Powiem w najwiekszym skrécie. Na poczgtku wspéipraca z Fundacjg
Ksigzat Czartoryskich uktadata sie dobrze. Statut zaktadal, Ze prezesem
Zarzadu Fundacji jest kazdoczesny dyrektor Muzeum Narodowego. Te
funkcje peinit Tadeusz Chruscicki, a pdzniej ja, przez dwa lata. Potem
pan Adam Zamoyski, w imieniu Fundatora, doprowadzit do zmiany
statutu. Z czasem zmieniony Zarzad, ktorego prezesem nie byt juz
dyrektor Muzeum,zaczgl Zle wspdipracowa¢ z MNK. Od trzech lat
Fundacja robi wszystko, by sie odtgczy¢ od muzeum. To, oczywiscie,
musi by¢ decyzja ministra, a o opinie wieloletniego opiekuna zbioréw,
czyli Muzeum, nikt nie pyta... Problem polega na tym, ze Fundacja chce
»Zjes¢ ciasteczko i mie¢ ciasteczko”.Chce by¢ decydujgcym o wszystkim
wlascicielem zbioréw (i jest nim!), a jednoczesnie kosztami ich
utrzymania obarczy¢ Panstwo, a pracg Muzeum Narodowe.

Profesor Zygulski, co jest dla mnie wielkg nagrodg za starania,
powiedzial, Ze mam ogromny wktad w ratowanie tej Kolekcji, poniewaz
swego czasu grozito jej rozproszenie, cze$ciowe rozprzedanie, a takze
odigczenie od muzeumi przekazanie innej instytucji bezcennej
biblioteki i archiwum. Céz, czesto decyduje komercyjne podejScie.
Najlepszy dowdd, Ze w projekcie remontu nie przewidziano magazynéw
na wiasne zbiory... Stan prawny wyglada tak, ze mamy z Fundacjg trzy
umowy: depozytu, o wspdlpracy i najmie. Ptacimy za w wiekszosci
puste obecnie pomieszczenia kilkadziesigt tysiecy miesiecznie. W
praktyce za$ wspOtpraca wyglada np. nastepujgco: zgtasza sie do nas i



do Fundacji jakieS§ muzeum europejskie z prosbg o wypozyczenie kilku
eksponatow. Pan Prezes Zarzadu wyraza zgode, my natomiast
zajmujemy sie  przygotowaniem, pakowaniem, transportem,
ubezpieczeniem, umowami itp. — calg robota.

Czyli ponosicie koszty i bierzecie na siebie odpowiedzialnos¢.

Odpowiedzialno$§¢ ogromng. A najcenniejsze dzieto, czyli Dama z
gronostajem Leonarda, po przeprowadzonych przez nas rewelacyjnych
badaniach konserwatorskich, jest obecnie eksponowane na Wawelu,
mimo wspolnie podpisanego Memorandum i przygotowania przez nas
paru alternatywnych propozycji miejsc i aranzacji. Tego nie mozna
traktowac¢ jako wyraz szacunku i sympatii Fundacji wobec muzeum.
Przyznaje, Ze nie potrafie i nie chce uczestniczy¢ w tych grach, ktore
polegaja miedzy innymi na kontaktach Fundacji z Ministerstwem
ponad naszymi glowami. To juz nie moj §wiat.

Z Zofig Gotubiew rozmawiat Wiestaw Ratajczak



