Radostaw Pyffel: Chinski potencjal wylewa sie
na caly swiat

Chiny dysponujg ogromnymi rezerwami i same Chiny nie sg w stanie
tego przyjac, w zwigzku z tym wychodzg z nimi na zewngtrz. Sami
Chinczycy uwazajg to za dos¢ naturalny stan rzeczy. Przez 30 lat uczyli
sie i zdobywali kapital, wreszcie musial nadej$¢ taki czas, ze wyjdg ze
swg wiedzg, kapitatem i potencjalem na Azje i na Swiat — mowi
Radostaw Pyffel w rozmowie z Czestawem Domareckim dla , Teologii
Politycznej Co Tydzien””: Modernizacja. Made in China.

Czeslaw Domarecki (Teologia Polityczna): Azjatycki Bank
Inwestycji Infrastrukturalnych (AIIB) powstat jako alternatywa
dla takich instytucji, jak Bank Swiatowy, Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy czy Azjatycki Bank Rozwoju. Czym sposrod
tych instytucji wyrdznia sie AIIB poza tym, Ze dominujg w nim
Chiny, a nie USA lub USA wraz z Japonig, jak to ma miejsce w
Azjatyckim Banku Rozwoju?

Radoslaw Pyffel, czlonek Rady Dyrektorow Azjatyckiego Banku
Inwestycji Infrastrukturalnych z ramienia Polski: AIIB powstat nie
tyle jako alternatywa do wymienionych przez Pana organizacji, ile
raczej jako kolejna instytucja tego rodzaju. Alternatywg jest w tym
sensie, ze zwieksza wybor, jest kolejng opcja. Nie jest zas nig w tym
sensie, ze nie zostal stworzony jako narzedzie konfrontacji. Wiele
projektéw finansowanych przez AlIB jest realizowanych razem z



Bankiem Swiatowym czy Azjatyckim Bankiem Rozwoju. Jezeli chodzi o
réznice z wymienionymi przez Pana instytucjami finansowym, to
nieobecno$¢ USA i Japonii jest mimo wszystko kluczowa.

Druga réznica to fakt, ze bank dziata przede wszystkim w Azji, ta zas w
XXI wieku bedzie jednym wielkim placem budowy. AIIB powstat jako
instytucja majgca te projekty skupiac i finansowac, aczkolwiek w
przysztosci niewykluczone jest, ze Bank wyjdzie poza Azje i bedzie
budowat infrastrukture na calym Swiecie. Trzecia rézZnica jest taka, ze
AIIB jest obecnie bankiem bardzo matym, mobilnym i elastycznym. To
bank, ktéry ma wykorzystywaé najlepsze doswiadczenia tych XX-
wiecznych instytucji, ale jednoczesnie chce wprowadza¢ pewne
innowacyjne rozwigzania. W tym sensie ma on by¢ czyms$ nowym, a nie
tylko kopig istniejgcych juz instytucji, jedynie ze zmieniong ilo$cig
udziatéw poszczegdblnych krajow.

Oprécz owej mobilnosci i elastyczno$ci warto wspomnieé, ze instytucja
ta nie ma by¢ ograniczona od wewngtrz przez biurokracje. Tak jest
rzeczywiscie, w banku pracuje jakie$ 100 osob, ktére wykonato
ogromng prace. Te osoby doprowadzity do tego, ze Bank od roku dziata
jako instytucja globalna. Oczywiscie zatrudnienie zostanie zwiekszone,
ale nie bedziemy mieli do czynienia z przerostem biurokracji, ktéry
pojawit sie w instytucjach stworzonych po powstaniu systemu z Breton
Woods. To inicjatywa prezydenta Banku, Jin Liquina, to jego wizja i to
by¢ moze bedzie najwazniejszg r6znicg. Musze tez zaznaczyc, ze
wypowiadam sie ze swojej prywatnej perspektywy, perspektywy Polaka
zaangazowanego w prace Banku, a nie w imieniu AIIB.



Czy AIIB finansuje juz jakie$ projekty infrastrukturalne, zwlaszcza
w kontekscie inicjatywy Jednego Pasa i Jednej Drogi?

Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych, mimo ze ma wizerunek
banku chiniskiego, jest instytucjg miedzynarodowg, natomiast Jeden
Pas i Jedna Droga to inicjatywa rzgdu chinskiego, w zwigzku z czym
prezydent AIIB Jin Liquin zawsze bedzie podkreslal, ze AIIB nie
realizuje agendy Nowego Jedwabnego Szlaku. Natomiast prawda jest
taka, ze pierwsza potowa XXI wieku, zwtaszcza w Azji, uptynie pod
znakiem rozbudowy infrastruktury $cisle zwigzanej ze Szlakiem i
czegokolwiek Bank by nie robil, to i tak bedzie sie to wpisywac w te
wielkg wizje geopolityczng rozpoczetg w 2013 w Kazachstanie, kiedy to
oglosit jg prezydent Chiniskiej Republiki Ludowej Xi Jinping oraz w
Indonezji, gdy ogtosit morska czes¢ Jednego Pasa. Wiec czy AIIB bedzie
tego chciat czy nie, czy bedzie to dementowac czy nie, to instytucja, w
ktérej Chiny majg niemal 30% udziatéw, zawsze bedzie utozsamiana z
Nowym Jedwabnym Szlakiem.

Jednak AIIB jest bankiem miedzynarodowym, instytucjg multilateralng,
do ktérej nalezg kraje takie jak Indie, Rosja, Australia, kraje Unii
Europejskiej i wiele innych. W Banku zasiada 57 cztonkéw zatozycieli,
w tym Polska, teraz za$ krajow cztonkowskich jest 80; ostatnio
dotaczyly choéby Wegry czy Rumunia. Spéjrzmy zresztg na realizowane
przez Bank projekty. AIIB finansuje liczne inwestycje w Indiach. To kraj
liczgcy ponad miliard ludzi, ktéry ma ogromne zap6znienie
infrastrukturalne. Nie wpisuje sie to jednak w Jeden Pas i Jedng Droge,
bo Indie nie lezg na gtéwnych szlakach komunikacyjnych, zas rzad Indii
ma napiete relacje z rzgdem chinskim. Gdy w maju na forum w Pekinie
prezydent Xi Jinping podsumowywat pierwsze cztery lata Nowego



Jedwabnego Szlaku, przedstawiciel Indii byt nieobecny, byli obecni
przedstawiciele ponad stu krajow §wiata, w tym 28 na najwyzszym
szczeblu, w tym Polska, ktérg reprezentowata pani premier Beata
Szydlo. Nawet Amerykanie wystali tam swojego przedstawiciela, a
Indie nie. A mimo to AIIB realizuje projekty w Indiach. I dotyczg one
najrézniejszych, nieraz trywialnych, acz niezbednych elementéw
infrastruktury. Na przyktad 4 lipca Bank zaakceptowat projekt Last
Mile, w ramach ktérego zostang wybudowane wiejskie drogi w
indyjskiej prowincji Gudzarat. Kolejne projekty mogg wigzac sie np. z
elektryfikacjg — w Indiach niemal ¢wier¢ miliarda ludzi pozbawione jest
dostepu do pradu, w tym konkretnym przypadku, ktérym zajmuje sie
Bank, elektryfikacja obejmie stan Andhra Pradesh.

Mimo wszystko z powodu rozmachu Nowego Jedwabnego Szlaku
wszystko w Azji bedzie z nim zwigzane, w tym AIIB ze wieloma swoimi
projektami. Tych projektow, pomimo mtodego wieku Banku, juz teraz
jest sporo. Oprécz wymienionych juz przeze mnie projektow
zwigzanych z Indiami finansowane sg cho¢by obwodnica miasta
Batumi w Gruzji, infrastruktura gazowa w Bangladeszu, specjalny
fundusz infrastrukturalny przeznaczony dla lokalnych samorzadéw w
Indonezji czy tamy, rowniez w Indonezji oraz w Tadzykistanie.
Kolejnym projektem finansowanym przez Bank jest chocby TANAP,
czyli gazocigg transanatolijski w Azerbejdzanie. Projekt ten jest
wspétfinansowany z Bankiem Swiatowym by¢ moze nie budzit
entuzjazmu niektorych krajéw, gdyz tg potudniowg nitkg Azerbejdzan
bedzie w stanie dostarczac gaz do Europy. Kolejne projekty to cho¢by
port i linia kolejowa do tego portu w Omanie, zamiana Indonezyjskich
slumsow w dobrze rozwiniete miasto czy autostrada w Pakistanie.



Wszystko to sg projekty zatwierdzone przez Rade Dyrektorow, w ktérej
zasiadam jako przedstawiciel Polski. Niektore wpisujg sie w Jeden Pas i
Jedng Droge, wiekszo$¢ pozornie nie ma z tg chiniskg inicjatywg nic
wspolnego, jednak jak weczes$niej podkreslatem, w XXI wieku wszystko
bedzie sie wpisywalo w Nowy Jedwabny Szlak. Planowany przez nasz
rzgd Centralny Port Komunikacyjny miedzy Lodzig a Warszawg,
infrastruktura transportu morskiego czy kolejowego, wszystko to, czy
chcemy czy nie, takze bedzie sie wpisywac¢ w te koncepcje, bo bedzie
musiato uwzglednia¢ czynnik azjatycki i to z banalnego powodu: w Azji
jest coraz wiecej ludzi, ktérzy coraz wiecej zarabiajg i ich sita nabywcza,
juz teraz potezna, wcigz dynamicznie wzrasta. Naczelng zasadg w XXI
wieku bedzie connectivity, tgczenie reszty Swiata z Azjg, gdyz to Azja
bedzie Zrédtem bogactwa. To moze by¢ szokujgce dla polskiego
czytelnika i nie jest to perspektywa w Polsce popularna, ale taki jest
obraz wspoétczesnego swiata i infrastruktura, ktérg chcemy tworzy¢,
musi za tym §wiatem nadgzy¢, dobudowac sie do tego Zrddta bogactwa,
ktére powstato przy Pacyfiku. Nasza infrastruktura tez w jaki$ sposob
bedzie powigzana z Nowym Jedwabnym Szlakiem, tak samo jak w
pewien sposob jest ze Szlakiem powigzany AIIB. Jezeli mowa o
Centralnym Porcie Komunikacyjnym, to takze nie ulega watpliwosci, ze
gléwng motywacjg stojgcg za jego budowq jest szybki wzrost pasazeréw
na trasach polsko-azjatyckich. Wszystko dzisiaj, co ma charakter
globalny, jest $cisle zwigzane z Azjg, a jesli z Azjg, to z wielkg
geopolityczng wizjg Xi Jinpinga, czyli Nowym Jedwabnym Szlakiem.

Dotychczasowy chinski model modernizacji polegal m.in. na
oparciu sie o inwestycje i eksport kosztem konsumpcji
wewnetrznej. Obecnie rzgd ChRL stara sie pobudzi¢ konsumpcije
wewnetrzng, jako ze dynamika rozwoju eksportu z Chin zwalnia.
Nie jest to jednak idealne rozwigzanie; doprowadzilo np. do



powstania nadpodazy nieruchomosci w licznych miastach Chin. W
jaki sposob AIIB oraz Jeden Pas i Jedna Droga wpisujg si¢ w nowg
odslone chinskiego modelu modernizacji?

O Azjatyckim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych nie mozna
powiedzied, Ze jest Scistym elementem chiniskiego projektu
modernizacyjnego. To miedzynarodowy bank, w ktérym Chiny sg jedng
ze stron i liczg sie jesli chodzi o udziaty, ale mimo wszystko sg jednymi
z wielu. AIIB realizuje agende ogdlnoazjatycka, czyli agende globalng.
Sg inne instytucje finansowe $cislej powigzane z chifiskg modernizacjg
i rosngcg potegg Chin na Swiecie, jak choéby Silk Road Fund, czyli
panstwowy fundusz inwestycyjny wspierajgcy projekty w krajach wokot
Nowego Jedwabnego Szlaku. Ponadto sg jeszcze China Construction
Bank, Bank of China, ICBC czy Haitong, notabene wszystkie te
instytucje majg juz oddzialty w Warszawie.

Mamy zatem chiniskie banki, chinskie instytucje finansowe,
miedzynarodowe fundusze inwestycyjne, ktére sg zaangazowane i
realizujg wizje Nowego Jedwabnego Szlaku. Ta wizja, to wyjscie §wiatu
naprzeciw, spowodowane jest chinskg overcapacity, czyli nadprodukcija
lub nadpodazg. Chiny dysponujg ogromnymi rezerwami i same Chiny
sie sg w stanie tego przyjac, w zwigzku z tym wychodzg z nimi na
zewngtrz. Sami Chinczycy uwazajg to za dos¢ naturalny stan rzeczy.
Przez 30 lat uczyli sie i zdobywali kapital, wreszcie musiat nadej$¢ taki
czas, ze wyjdg ze swg wiedzg, kapitalem i potencjatem na Azje i na
Swiat. Tak mozna by stresci¢ caty sens wizji Nowego Jedwabnego
Szlaku. Chiny po prostu wylewajg sie, na caly Swiat wylewa sie ich
potencjat. Chificzycy wybudowali calg infrastrukture, pociagi jezdzace z
predkoscig 300 km/h, sie¢ autostrad i lotnisk, a kraj ten jest przeciez
wielkosci kontynentu. Teraz chcg budowac te pociggi w Europie



Srodkowo-Wschodniej i na catym $wiecie. W niektdrych krajach juz to
budujg, powstajg sieci autostrad i kolei, a wszystko to, by tgczy¢ te kraje
z Azjg i z Chinami. AIIB tez odegra w tym jakas$ posrednig role.

Jaki jest zatem chinski model modernizacji, co sprawilo, ze Chiny
byly w stanie przeprowadzi¢ tak szeroko zakrojong transformacje
a nastepnie nie straci¢ pedu, lecz wylac¢ sie na swiat?

To oczywiscie temat na doktorat, ale na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze
model ten jest czyms$ zupelnie odmiennym od wszystkiego, co
znaliSmy. W wymiarze politycznym to model autorytarny. Nie
odbywajg sie wybory, opinia publiczna gra niewielkg role, cho¢ w
poréwnaniu z innymi okresami w historii Chin, paradoksalnie coraz
wiekszg. Jest to wizja starochinska, nieco przypominajgca Platona w
tym sensie, ze kluczowg role odgrywa kasta filozoféw — lub raczej kasta
merytokratow. Niektorzy Smiejg sie z Chin, ze tam rzadzg tacy
dozywotni, partyjni aparatczycy, ale zalozenie chiniskie jest takie, ze
kwestie polityczne sg domeng specjalnej grupy zawodowej do tego
przeznaczonej. Jest to zupeinie inny model niz w Europie Zachodniej,
model, z ktorego wielu sie Smieje, a niemal nikt go nie rozumie.
Problem w tym, ze ten model osigga dobre wyniki i jak na razie to
Chiny rozwijajg sie w rekordowym tempie, a niestety nie Europa.

Elementem drugim jest silne paniistwo, ktére moze interweniowac
zaréwno w polityke, jak i gospodarke. Co ciekawe, na nizszych
poziomach ta kontrola nie jest dolegliwa, w matym biznesie
rozwigzania wolnorynkowe sg wrecz promowane. Natomiast na
wysokim poziomie kontrola jest olbrzymia: regulowany jest kurs
walutowy, Scistej kontroli podlegajg inne instrumenty finansowe czy



gospodarcze.

To Azja w XXI wieku bedzie Ponadto w Chinach

zrodtem bogactwa. Taki jest nie ma prawa

, ;o . wilasnosci gruntu.
obraz wspotczesnego swiata i

Mieszkanie

infrastruktura, ktorg chcemy dzierzawi sie na 70

tworzy¢, musi za tym §wiatem lat, po tym okresie

nadgzy¢ dzierzawa moze by¢
przedtuzona. I mimo
ze mieszkanie nalezy
do obywatela, to ziemia nalezy do rzagdu. Zatem wszelkie podreczniki
zarzgdzania czy ekonomii w Chinach nie dziatajg, bo jest to zupetnie
inny system, pozbawiony wolnosci stowa, wtasnosci, demokracji, co
wiecej, model ten okazal sie, przynajmniej jak na razie, do tego etapu
rozwoju Chin skuteczny i zaczyna stymulowac¢ wyjscie Chin w $wiat.
Opis i préba zrozumienia tego modelu, to fascynujgce wyzwanie
intelektualne, nie tylko na doktorat, ale na cate zycie i bardzo zatuje, ze
w Polsce powstaje na ten temat tak mato prac. Warto by sie temu
przyjrze¢ zamiast przedrukowywacé artykuty z zachodniej prasy, ktéra
tak samo jak o Polsce, tak i o Chinach pisze w sposéb uproszczony,
czesto przesadzony i pozbawiony zrozumienia.

Filozoficznie chinski model modernizacyjny i ustrojowy od
czasOw Deng Xiaopinga opiera sie o konfucjanski pragmatyzm.
Skladajg sie nan m.in. nacisk na utrzymanie porzgdku
wewnetrznego, ewolucyjnos¢ reform, otwarcie na swiat przy
jednoczesnej rezygnacji z proby narzucenia swego modelu czy tez
regula silnego rzgdu pozbawionego ideologii. Czy za kilkadziesigt
lat model ten moze sta¢ sie powszechny - mimo przytoczonej



reguly nieingerencji? Niektdre panstwa juz zaczynajg go stosowac
w lokalnej wersji, cho¢by Kazachstan pod przywoédztwem
prezydenta Nazarbajewa.

To chinskie otwarcie na §wiat, o ktérym Pan moéwi, jest zaledwie
czeSciowe. Chiny w strategicznych branzach blokujg dostep do swojego
rynku, to jest zresztg gtdéwny problem Niemiec i Unii Europejskiej.
Zablokowany jest na przyktad dostep do mediéw, z kolei w branzach
energetycznej, bankowej czy finansowej jest bardzo duzo obostrzen i
regulacji, w wielu wypadkach firmy chinskie sg chronione przez
zagranicznym konkurentami. Co prawda obecnie Xi Jinping jest
adwokatem globalizacji a Donald Trump zwolennikiem
protekcjonizmu, ale to wszystko nie dotyczy rynku wewnetrznego.
Chiny stosowaty inng niz Polska taktyke, budowaty site swoich firm na
bazie rynku lokalnego, chronigc swoje wiasne firmy regulacjami. Kiedy
te firmy jeszcze urosng, by¢ moze Chiny troche sie otworzg, ale
obostrzen caty czas jest duzo.

Co sie za$ tyczy modelu modernizacyjnego i ustrojowego, Chinczycy
mowig, ze ten model jest tylko chiniski, dostosowany do nich samych i
oni nikomu nie chcg go narzucac. Jedyne co chcg, to budowa¢ drogi,
eksportowa¢ know-how, inwestowad, a czy w kraju partnerskim jest
demokracja, czy autokracja, jest sprawg nieistotng. Wazne by zarabiac.
To nie bedzie model amerykanski czy europejski, w ktérym handlujac,
staramy sie w pakiecie sprzeda¢ nasz system wartosci. Chinczycy
twierdzg, ze kazdy nar6d ma swojg wtasng specyfike i specyfika chirfiska
jest ciezka, by¢ moze niemozliwa do zrozumienia przez obcego. To
sprawia, ze nie uwazajg nawet za mozliwe narzucenie swojego modelu.
Nie wymagajg wiec niczego od swoich partneréw, jedyne co majg, to
agenda i lista projektow oraz intereséw, ktore chcg zrealizowac.



Na pewno jednak Chificzykom duzo tatwiej dziata sie w sytuacji, gdy
wiedzg do kogo dzwonié, jak to powiedzial Kissinger. Na Biatorusi jest
L.ukaszenko, w Kazachstanie wykreca sie numer do Nazarbajewa, bo
nawet jesli Lukaszenko i Nazarbajew rozgrywajg poszczegolne
mocarstwa i miedzy nimi manewrujg, to przynajmniej sytuacja jest
jasna i klarowna. W Europie za$ aktoréw jest kilkunastu, jesli nie
kilkudziesieciu: partie polityczne, grupy intereséw, opinia publiczna i
jest do dla Chin pewne utrudnienie, ale akceptujg te warunki i w nich
dzialajg. Ze strony chinskiej nigdy nie bedzie namawiania innych do
wdrozenia modelu chinskiego. Wedtug nich ten model jest dopasowany
do ich wiasnych stosunkéw spotecznych, kultury i ja réwniez uwazam,
ze gdzie indziej raczej by sie nie przyjat.

Prawdg jest, ze Chiniczycy nie narzucajg swojego modelu, ale czy
inne kraje nie moglyby same z siebie zainspirowac¢ sie sukcesem
Chin? Podobny model istnieje we wspomnianym juz
Kazachstanie, w Singapurze, bardzo dlugo istnial tez w Korei
Poludniowe;j.

Model singapurski postuzyl jako wzér dla modelu chinskiego. Stynna
byta wizyta Deng Xiaopinga w Singapurze. Deng pojechat do Singapuru
i zobaczyl, ze jest to kraj autorytarny i niedemokratyczny, a
jednoczesnie bogaty. I zadat sobie pytanie jak to jest, ze obywatele
Singapuru, przeciez rowniez bedgcy Chificzykami, sg zamozni a Chiny
sg biedne. Stwierdzit wiec, ze trzeba budowa¢ Singapur na skale catych
Chin, ze trzeba tych Singapuréw zbudowa¢ w Chinach dwadziescia. I
tak sie stato, to byta inspiracja dla rozwoju miast chinskich. Ojciec
sukcesu Singapuru, Lee Kuan Yew, niedawno zmart i to on byt
protoplastg modelu chinskiego, wielkg inspiracjg dla Denga i



przywodcédw chinskich, ktérzy poszukiwali odpowiednich rozwigzan z
roznym skutkiem. Byl wiec Mao, byta rewolucja kulturalna, ale w koncu
powstat model odpowiedni dla Chin.

Model ten przyjmuje w krajach o kulturze zblizonej do chinskiej: z
silnie zaznaczong hierarchig, strukturami klanowymi, waga
nieformalnego systemu znajomosci. Takimi krajami sg Kazachstan,
Korea Potudniowa czy nawet Japonia. Obecnie podobng drogg idzie
Wietnam i system ten jest dla obywateli wielu panistw azjatyckich
zrozumiaty. Natomiast wydaje mi sie, ze w krajach cywilizacji
zachodniej a takze w wielu innych cywilizacjach ten model jest
kompletnie nieatrakcyjny. Kiedys w Indiach podjeto prébe
wprowadzenia autorytaryzmu na ksztatt chinski i odniesiono porazke,
podobnie jak zupetnie nie udatoby sie to w Polsce i krajach Zachodu. W
Polsce zresztg mieliSmy takg probe pod koniec lat 80-tych, ktérg
podejmowali Mieczystaw Rakowski i Mieczystaw Wilczek. Ale
ostatecznie skonczyto sie na Okrggltym Stole i demokracji liberalne;j.

Dzi$ w Swiecie obserwujemy kryzys demokracji trwajgcy chyba od 2008
roku, od kryzysu ekonomicznego i pojawiajg sie przerdzni dyktatorzy,
charyzmatyczne jednostki takie jak Erdogan w Turcji czy Orban na
Wegrzech, natomiast w zaden sposéb to nie ma zwigzku z modelem
chinskim. W pewnym momencie ta fala sie odwréci i przejdziemy do
innej fazy cywilizacji zachodniej, natomiast model chinski bedzie
trwa¢, cho¢ tez bedzie podlegal przeobrazeniom. Faktycznie jednak
obecna koniunktura sprzyja autokracjom, a demokracja jest w
odwrocie. Tymczasem Chiny niezaleznie od tego piszg swg wlasng
historie.



W swej modnej ksigzce ,Nastepne 100 lat” George Friedman
prognozuje, ze w niedalekiej przyszlosci Chiny czeka albo
faktyczny rozpad z uwagi na nieunikniony konflikt miedzy
bogatszymi centrami i ubogim interiorem, albo silne polityczne,
lecz stabngce gospodarczo neomaoistowskie Chiny. W jaki sposob
Chiny mogg uciec z tej pulapki? A moze pod rzagdami Xi Jinpinga
ChRL zmierza ku temu drugiemu rozwigzaniu?

Proponuje czyta¢ Bartosiaka zamiast Friedmana. ,Pacyfik i Eurazja. O
wojnie” to pozycja traktujgca o geopolityce, ktéra w Polsce sprzedata
sie w kilkunastu tysigcach egzemplarzy, zas to, co napisat Friedman, to
bardzo ciekawa zabawa intelektualna w przepowiadanie przysztosci.
»Nastepne 100 lat” bardzo podoba sie w Polsce, bo ukazuje nas jako
przyszte mocarstwo, wiec nie dziwie sie, ze zdobyta wielkg
popularnosc¢. Niektére fragmenty ksigzki Friedmana sg pouczajgce, ale
nie uwazam, by ktorakolwiek z tych drég, ktére przepowiada on dla
Chin, miala sie zi$cié. Swiat idzie w zupelnie innym kierunku, ma
miejsce chocéby inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku, trwa wylewanie
sie z Chin na caly $wiat, do Azji Centralnej, do Afryki, do Ameryki
Lacinskiej. Z Chin wyjezdzajg w Swiat miliony turystow, biznesmendw,
urzednikow tworzgcych Instytuty Konfucjusza a ta ksigzka nie porusza
zadnego z tych aspektéw.

Friedman zauwaza jednak, ze Chiny oscylujg miedzy falami
zjednoczenia i rozbicia — tak bylo przez ostatnie pie¢ tysiecy lat, ta
swoista sinusoida to tao Chin i dlatego intuicja Friedmana idzie w
dobrym kierunku. Sam studiowatem w potudniowych Chinach, w
Kantonie, gdzie méwi sie innym jezykiem, dominuje odmienna od
reszty Chin kultura handlowo-zeglarska. Takze jedzenie jest zupelnie



inne niz w Pekinie i generalnie mentalno$¢ ludzi, ich reakcje, tematy
rozmow. Zupeltnie co innego niz na Péinocy. Gdyby Chinom nie udata
sie budowa Nowego Jedwabnego Szlaku, nie bytoby inicjatywy
zespalajgcej cate Chiny. W takich sytuacjach w Chinach zawsze
dochodzg do glosu regionalizmy, tym silniejsze, im stabsze jest
panstwo. Natomiast uwazam, ze projekt Nowego Jedwabnego Szlaku,
wizja Xi Jinpinga, dal Chinom nowy naped. Na tym tez polega sita wizji,
ze mozna wykonac krok do przodu. Na najblizsze kilkanascie lat
szykowalbym sie raczej na inne rozwigzania a opcja Friedmana wydaje
mi sie raczej z gatunku fantastycznych. Pomocna moze by¢ raczej
wspomniana juz przeze mnie ksigzka Bartosiaka. Friedman rysuje
przed nami barwng i atrakcyjng wizje Polski jako regionalnego
mocarstwa, ale zeby jego wizja doszta do skutku, powinnis§my chtodno
kalkulowa¢, trzymac sie blisko ziemi i czyta¢ Bartosiaka, ktéry opisuje
Swiatowg geopolityke, a nie bawi sie w przepowiadacza przysztosci.

Czy Polska moze faktycznie cos$ zyska¢ byciu krajem tranzytowym
Nowego Jedwabnego Szlaku lub czlonkiem AIIB? Projekty
infrastrukturalne finansowane przez AIIB bedg prawdopodobnie
projektami o tak ogromnej skali, Ze w Polsce nie istniejg firmy
majgce mozliwosci realizacji tych projektéw.

Szlak i tak przyjdzie do kazdego z nas, to erupcja chinskiego wulkanu
rozlewajgca sie na caly $wiat. Jest to catkowicie poza naszg kontrolg.
Wielu czytelnikéw moze mie¢ mi to za zle, ale to nie jest co$, na co
mamy wptyw. Jedwabny Szlak powstaje tak czy inaczej i bedzie on
oddziatywat na Polske bez wzgledu na to, co zrobimy. To co jest w
naszych rekach, to los naszego kraju i skutki tej zapewne
najwazniejszej geopolitycznej koncepcji XXI wieku dla Polski i regionu
Europy Srodkowej. I to pytanie dla naszych elit politycznych,



intelektualnych i biznesowych - co chcemy zrobi¢ z tg chinska erupcja,
ktérej fala dotarta juz do naszego regionu, nawet jesli mato kto potrafi
to dostrzec. To jest wielkie wyzwanie. Prawdg jest, Ze nie jesteSmy
jakim$ mocarstwem budowlanym, jakim byliSmy kiedys, kiedy za PRL-u
nasze rodzime firmy realizowaty projekty w Zatoce Perskiej czy innych
krajach pozaeuropejskich, ale z drugiej strony nie mamy innego
wyijScia. Jezeli Polska chce sie rozwija¢, to, jak mowit wicepremier
Morawiecki w swoim planie, jednym z naczelnych punktéw jest
internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw.

W kwestii samego Banku — jako najwiekszy kraj Europy Srodkowo-
Wschodniej uczestniczymy w zyciu globalnym, jesteSmy czescig
spotecznos$ci miedzynarodowej. Nie przystgpienie do AIIB oznaczatoby
samoizolacje. Niedtugo opublikowane zostanie moje opracowanie pod
tytutem ,,Pierwszy rok Polski w Azjatyckim Banku Inwestycji
Infrastrukturalnych”. Zachecam czytelnikéw Teologii Politycznej do
lektury tego opracowania, bede podsumowywat bilans uczestnictwa
Polski w AIIB zaréwno w mediach tradycyjnych, jak i
spotecznosciowych.

Bycie cztonkiem AIIB wzmacnia naszg pozycje na arenie
miedzynarodowej. Jako kraj Sredniej wielko$ci mozemy zasig$¢ do
rozmow z krajami tak egzotycznymi, jak Australia, Indonezja, Tajlandia
czy Indie, a jednocze$nie sg tam gracze, z ktérymi mamy bardziej
regularny kontakt: Wielka Brytania, Rosja czy Niemcy. Dzieki
cztonkostwu w Banku jesteSmy w stanie przekazac¢ im wszystkim nasze
stanowisko, mamy tez pewien wptyw na te nowg globalng instytucje.
Umozliwia nam to pokazanie naszej regionalnej, Srodkowoeuropejskiej,
trojmorskiej perspektywy.



AIIB moze by¢ tu réwniez platformg do wspomnianej juz
internacjonalizacji polskich firm, do wychodzenia poza Polske i poza
Europe. Daje nam takg mozliwos$¢, ale jako spoteczenstwo musimy
zrobi¢ krok w kierunku owej internacjonalizacji, zwiekszenia
konkurencyjnosci naszej oferty, zaczg¢ mysle¢ o tym, co mozemy dac
Swiatu i w czym mozemy by¢ konkurencyjni. Przez ostatni rok staratem
sie do tego przekonywac polskie firmy, sg nawet pierwsze pozytywne
symptomy, nawet pierwsze sukcesy. Nie moge jeszcze moéwic o
szczegotach, ale mam nadzieje, ze wkrétce bede mégt oglosic te
sukcesy publicznie.

Zaklada Pan, ze wspélpraca Polski z Chinami, czy to jako kraj
tranzytowy Nowego Jedwabnego Szlaku, czy to jako czlonek AIIB,
bedzie dla nas na dluzszg mete raczej korzystna. Wymaga to
jednak zalozenia, ze polskie elity i administracja bedg posiadaly
kompetencje niezbedne do uczestnictwa w tak gigantycznym
projekcie. Czy zaloZenie to nie jest zbyt optymistyczne?

Moja perspektywa nie bierze sie z bycia adwokatem Nowego
Jedwabnego Szlaku, przeciwnie, widze Nowy Jedwabny Szlak w taki
sposéb poniewaz dostrzegam te globalne przemiany. Niemal
dwadzie$cia lat temu pojechatem do Chin na studia i przez to moge
stwierdzi¢, ze mam pewien wglad czy tez odmienng perspektywe. Teraz
pracuje w AlIIB i uwazam obecng sytuacje za ogromne wyzwanie dla
Polski. Mam wrazenie, Ze nie do korica sobie z tego zdajemy sprawe, ze
to nam gdzie umyka, Ze mys$limy, ze Chiny to odlegly §wiat, ktory nas
nie dotyczy. Z jednej strony ciesze sie, ze o tym rozmawiamy, z drugiej
strony jestem nieco zmartwiony tym jak wiele oséb tego nie dostrzega.
Od dziesieciu lat swodj czas poswiecam na mowienie o tym, na



przygotowywanie Polski, naszych politykéw i opinii publicznej na
obecne i nadchodzgce wydarzenia. Uwazam, ze Zle stawiamy pytanie,
pytamy co mozemy zyskac, odpowiadamy, ze jest to wielka szansa lub
potworne zagrozenie i nie dostrzegamy, jak wiele zalezy tu od nas
samych.

Eksplozja chinska to takie samo zjawisko jak padajgcy deszcz. Moze
nawodni¢ nasze uprawy, moze nam zala¢ piwnice, a mozemy po prostu
zmokng¢, wszystko to zalezy jednak od dziatan, ktore podejmiemy. Nie
da sie oceni¢ Nowego Jedwabnego Szlaku, podobnie jak nie oceniamy
deszczu. Nalezy jednak postawic sobie pytanie co mozemy z tym zrobic
a potem przej$¢ do dziatania. Jest kilka mozliwosci, ale przede
wszystkim nie oczekujmy, ze Chinczycy nam co$ dadzg, najlepiej
granty, a wydaje mi sie, ze taka postawa dominuje w Polsce
przyzwyczajonej do takich zasad wspotpracy z Unig Europejskg w
ostatnich latach. Zmiana myslenia to wyzwanie najciezsze, bedziemy
musieli mie¢ jakie§ pomysty, zderzy¢ je z pomystami innych krajéw,
wreszcie w jakis sposéb je zrealizowaé, znalez¢ sojusznikéw. Nikomu
nie chce obiecywac konica historii, przeciwnie, obiecuje poczatek
historii, niezwykle ciekawej, ale jednoczes$nie bedgcej wielkim
wyzwaniem.
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wicedyrektor w Azjatyckim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych
(AIIB) i reprezentant Polski w banku. W przeszlosci prezes think-
tanku Centrum Studiéw Polska-Azja (CSPA, obecnie senior fellow
tej organizacji) a takze autor kilku ksigzek dotyczgcych Chin i Azji
i kilkudziesieciu artykuléw. Studiowal na chinskich uczelniach
wyzszych m. in. Sun Yat Sen University w Kantonie i Beijing
University. Wlada jezykiem chiniskim (dialekt mandarynski).
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