Piotr Zochowski: Rosyjskie stuzby specjalne -
ofensywnos¢ za wszelkg cene

Narzucona przez Rosje narracja strategiczna zaciera granice miedzy
wojng a pokojem, miedzy dzialaniami ofensywnymi a defensywnymi.
Kluczowym jej elementem jest ksztattowanie obrazu Ros;ji jako ofiary
cynicznej gry Zachodu oraz narzucanie opinii, ze jest to wojna dwéch
stron stosujgcych adekwatne $rodki — pisze Piotr Zochowski w , Teologii
Politycznej Co Tydzien”: ,,GRUpa Putina”.

Ujawnienie przez portal ,,Bellingcat” tozsamosci oficerow rosyjskiego
wywiadu wojskowego prowadzgcych tajne operacje w Europie
podsycito zainteresowanie mediéw kondycjg rosyjskich stuzb
specjalnych. Umiejetne sformutowanie przez zachodnie media
przekazu informacyjnego byto przykrg niespodziankg dla Moskwy.
Udato sie podwazy¢ budowany przez dziesieciolecia wyidealizowany
obraz rosyjskiego wywiadu, ktory — jak sie w rzeczywistosci okazato —
nie jest w stanie zagwarantowac utrzymania w tajemnicy danych
osobowych wlasnych pracownikow. Wpadki ,,turystéw z Salisbury” czy
sinformatykow z Holandii”, Swiadczg, ze stuzby kontrwywiadowcze
panstw zachodnich zdecydowaty sie na wystanie sygnatu do Moskwy,
ze konczg sie czasy tolerancji i przymykania oczu na agresywne
dziatania stuzb rosyjskich.



Nie jest to powrd6t do retoryki ,,zimnej wojny”, a raczej podjecie
wyzwania w toczgcej sie nieprzerwanie od dziesiecioleci ,wojnie
gorgcej” w ktérej Rosja jest strong rozwijajgcq obszar prowadzonych
operacji specjalnych. Zdemaskowanie oficeréw rosyjskiego wywiadu
wojskowego nie jest pierwszg tego rodzaju sprawg. Wystarczy
przypomniec¢ ustalenia Sledztwa w sprawie przygotowan do aktu
dywersji w Czarnogérze w 2016 roku, gdzie jednym z aktoréw okazat
sie rosyjskim wojskowym, wczes$niej wydalonym z Polski za dziatania
niezgodne ze statusem dyplomaty. Znamienne jest tez zaangazowanie
rosyjskiego wywiadu w operacje destabilizacji Ukrainy, konflikt w Syrii,
czy w agresywne operacje majgce naruszy¢ cyberbezpieczenistwo USA i
wielu panstw europejskich. Warto tez przypomnieé, ze w systemie
bezpieczenstwa Rosji dziatania specjalne poza granicami kraju
prowadzg oprocz wywiadu wojskowego, Stuzba Wywiadu
Zagranicznego i Federalna Stuzba Bezpieczenistwa. Obszar
geograficzny, w ktérym sygnalizowana jest aktywno$¢ rosyjskich stuzb
specjalnych rozcigga sie od Arktyki po panstwa afrykanskie i od USA po
Bliski i Daleki Wschéd. Szczegblnie waznym obszarem aktywnosci sg
panstwa europejskie, ktore w optyce rosyjskich politykéw mogg by¢
wykorzystane do ostabienia wptywow USA na kontynencie.

Tradycja ofensywnych srodkéw aktywnych

Paradygmatem stworzonym jeszcze w czasach ZSRS, wigzgcym sie z
ideologicznym zatozeniem propagowania i realizowania idei rewolucji
Swiatowej badz ideologii komunistycznej byto sformatowanie stuzb
specjalnych jako narzedzia wspierajgcego dzialania prowadzgce do
zdestabilizowania systemu politycznego panstwa uznanego za
przeciwnika. W czasach zimnej wojny operacje specjalne KGB,



oddziatywanie psychologiczne i rozktadowe zyskaty zbiorczg nazwe
»Srodkow aktywnych”. Wspotczesnie podobne dziatania traktowane sg
jako strategiczny zas6b w prowadzonych przez rosyjskie stuzby
specjalne operacjach wptywu na otoczenie zewnetrzne FR, ktore
wspierajg realizacje polityki zagranicznej Ros;ji.
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eskalacji napiecia staty sie w ostatnich latach jednym z centralnych
zagadnien dyskursu na temat bezpieczenstwa, zwlaszcza
informacyjnego. Presja informacyjna stanowi tymczasem co prawda
zasadniczy, ale tylko jeden z instrumentéw rosyjskiego oddziatywania.
Pretekstem do rozpoczecia operacji medialnych stajg sie celowo
prowokowane incydenty wywiadowcze, graniczne, migracyjne,
wydarzenia organizowane na wtasnym terytorium i terytoriach obcych
panstw, naruszanie przestrzeni powietrznej panstw Sojuszu
Poinocnoatlantyckiego i krajow sgsiadujgcych, ingerencje w wybory
parlamentarne i prezydenckie, finansowe i polityczne wspieranie
Srodowisk radykalnych i tendencji odsrodkowych w UE, zaktécanie
procesow decyzyjnych, dyskredytacja nieprzychylnych Kremlowi
lideréw politycznych itd.

»~Aktiwka” — domena rosyjskich stuzb specjalnych



We wspébiczesnym rosyjskim jezyku politycznym termin ,,Srodkéw
aktywnych” nie jest stosowany, jednak ze wzgledu na charakter
obserwowanych dziatan i ich skutkéw, a takze cigglosé kultury
strategicznej (w tym przywigzanie rosyjskich stuzb specjalnych do
tradycji), nalezy przyjac, ze weszty one do arsenatu srodkéw wpltywu
Rosji na otoczenie zewnetrzne. Stownik poje¢ pracy operacyjnej
wydany przez KGB w 1972 roku definiowat ten rodzaj aktywnosci jako
»tajne, ofensywne przedsiewziecia o charakterze dezinformacyjnym,
destabilizujgcym i agenturalnym, wynikajgce z aktualnych priorytetow
polityki (panstwa), ktérych celem jest uzyskanie wptywu na szerokie
sfery dziatalno$ci politycznej i spotecznej w innych panstwach”. Takze
Wasilij Mitrochin w swoim ,,KGB Lexicon” za istote srodkow aktywnych
uznaje ,,dziatania agenturalno-operacyjne, ukierunkowane na
wywieranie wptywu na polityke zagraniczng i wewnetrzng sytuacje
polityczng krajow bedgcych obiektem tych dziatan”.
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autokreacji, utwierdzaniu odbiorcy w przekonaniu o wszechobecnosci i
wszechmocy stuzb specjalnych FR. W oficjalnych dokumentach
strategicznych FR termin ,,§rodki aktywne” jest zastepowany
synonimami, takimi jak np. ,,Srodki wsparcia” czy ,,specjalne srodki
wptywu”. Pojawity sie one juz w ,,Doktrynie wojennej” z 2000 r.; w
tekstach pdzZniejszych zastgpiono je terminami: ,,Srodki niewojskowe”,
,dziatania niebezposrednie, tj. dywersja, sabotaz, organizowanie
nieregularnych formacji zbrojnych”, ,oddzialywanie informacyjne”,
,oddziatywanie informacyjno-psychologiczne”, ,oddziatywanie
informacyjno-techniczne”. W ostatniej wersji ,,Doktryny wojennej” z
grudnia 2014 r. wprowadzono dodatkowo pojecie ,,technologie
informacyjne”. Zostalo ono przeniesione takze do nowej redakcji
,Doktryny bezpieczenstwa informacyjnego” z grudnia 2016 r. Pojawia
sie ono w r6znych kontekstach: jako rosyjska ,,tarcza” w celu obrony
suwerennosci FR oraz ,,miecz” — bron informacyjna Zachodu przeciwko
Rosji.

Srodki aktywne jako forma wojny zastepczej

Pomocne w identyfikowaniu obszaréw zagrozonych dziataniami stuzb
specjalnych FR jest wskazanie strategicznych celéw ofensywnych
polityki zagranicznej FR. W odniesieniu do Europy sg nimi w pierwszej
kolejnosci utrzymanie (i ewentualne poszerzenie) strefy wptywow
politycznych oraz gospodarczych poprzez oddziatywanie na elity
polityczne i biznesowe panstw europejskich, ktére podejmowatyby
decyzje zgodne z interesami Rosji oraz — w wymiarze regionalnym —
utrzymanie kontroli nad Biatorusig, odzyskanie kontroli nad Ukraing,
wreszcie dgzenie do destabilizacji panstw battyckich jako elementu
ostabienia wschodniej flanki NATO.



Niemal rownie istotna dla rosyjskich stuzb specjalnych jest
dezintegracja Unii Europejskiej poprzez podsycanie sporow miedzy
panstwami wchodzgcymi w jej sktad oraz ograniczenie oddzialtywania
USA w Europie, m.in poprzez zaktdcanie wspotpracy wewnatrz NATO, a
w efekcie rewizja obecnego ksztattu bezpieczenstwa europejskiego.
Wysoko na liscie celow plasuje sie dekonstrukcja spéjnosci ,,Zachodu”,
poprzez konfliktowanie partneréw, planéw budowy samodzielnych
sojuszy politycznych, wojskowych i gospodarczych majgcych utrudnic
realizacje celéw rosyjskiej polityki. Wreszcie — podsycanie nastrojow
antyamerykanskich we wladzach, elitach i spoteczenstwach
europejskich, sukcesywne budowanie lobby prorosyjskiego utrwalajgce
przekonanie o koniecznosci akceptacji ,uzasadnionych” racji i zgdan
Rosji, co w efekcie ma ostabi¢ determinacje w przeciwstawianiu sie jej
dziataniom.

Rosyjskie przedsiewziecia podporzgdkowane tym celom sg traktowane
jako arsenat ,wojny zastepczej”. W ich sktad wchodzg m.in.
oddziatywanie na przestrzen informacyjng (tworzenie portali
internetowych uwiarygodniajgcych stanowisko Rosji, docieranie do
opiniotworczych medidw, szerzenie dezinformacji i chaosu
informacyjnego) oraz demonstracje sity (manewry wojskowe w poblizu
granic panstw cztonkowskich NATO, wykazywanie przewagi militarnej
Rosji nad sitami NATO w regionie, obnizanie morale spoteczenistw
panstw wchodzgcych w sktad Sojuszu, dezawuowanie przedsiewziec¢
poprawiajgcych stan potencjatu obronnego),

Obok tego kluczowa jest aktywnos$¢ wywiadowcza majgca na celu
rozpoznanie sytuacji w krajach bedgcych celem agresji oraz ich
zdolnos$ci kontrwywiadowczych, podejmowanie préb ich



dezorganizacji, penetracja instytucji i struktur odpowiedzialnych za
stan przygotowan obronnych. Tradycyjnym celem stuzb jest wspieranie
srodowisk sprzyjajgcych Rosji, docieranie do ugrupowan krytycznie
nastawionych do wspotpracy z USA i NATO oraz wzmachnianie ich
argumentacji oraz inspirowanie i wspieranie radykalnych,
populistycznych, eurosceptycznych, a takze separatystycznych partii i
ruchow politycznych w Europie.
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politycznych FR (wladze samorzgdowe, kregi biznesowe, wspéipraca
uczelni, wymiana mlodziezowa, Srodowiska artystyczne, Kibice
sportowi). Stuzby specjalne nie stronig od wspierania rosyjskich
srodowisk przestepczych (przemytniczych, handlujgcych bronig) i
wykorzystywania ich do infiltracji panstw UE i NATO. Dopiero na
ostatnim miejscu tej listy znajduja sie punktowe operacje specjalne
(np. ataki cybernetyczne, akty sabotazu majgce wywota¢ panike wsréd
miejscowej ludnosci, dezorganizacja infrastruktury krytycznej,



kreowanie kryzysow migracyjnych, prowokowanie i podsycanie
nastrojéw rusofobicznych, dyskredytowanie i kompromitowanie
politykéw w celu zaostrzenia wewnetrznego konfliktu politycznego).

Powyzsze dziatania stuzby specjalne FR realizowane sg w wiekszosci
krajow Europy. Moskwa ma do dyspozycji calg palete narzedzi:
prorosyjskie partie polityczne, organizacje pozarzgdowe i koscielne,
kapitat powigzany z Kremlem. Sposdb wykorzystania tego zestawu jest
zalezny od koniunktury w relacjach politycznych i gospodarczych z
danym panstwem, a takze od jego wewnetrznych uwarunkowan
politycznych, spotecznych czy kulturowych. Inne srodki stosowane sg
wobec Niemiec, gdzie istnieje znaczgcy potencjat destabilizacyjny
zwigzany z liczng diasporg rosyjskojezyczng; inne — we Francji, gdzie
Rosja oddziatuje poprzez silne sSrodowiska prorosyjskie. W
instrumentarium stuzb wazng role odgrywajg mechanizmy korupcyjne
czy jawne zatrudnianie bytych politykéw zachodnich w koncernach i
spotkach realizujgcych rosyjskie cele gospodarcze. Rosyjskie dziatania
sg realizowane rowniez poza terytorium ,panstwa celu”. Ich przejawem
sg préby wpltywania na rzady i opinie publiczng innych panstw, a celem
— dyskredytacja zaatakowanego kraju i utrudnienie realizacji jego
polityki i inicjatyw sprzecznych z interesem Rosji.

Zlozona natura rosyjskiego zagrozenia

Historyczny termin ,,$§rodki aktywne” dobrze oddaje nature rosyjskiego
zagrozenia. Wiekszos$¢ technik konfrontacji FR z otoczeniem
zewnetrznym ma charakter niebezposredni, trudny do uchwycenia. Ich
celem jest realizacja wlasnych interesow strategicznych i wzmocnienie
pozycji miedzynarodowej Rosji oraz ,rozbrojenie” przeciwnika, tj.



doprowadzenie do sytuacji, w ktorej aktorzy wewnetrzni bedg
realizowac cele polityki zagranicznej FR. Wykorzystujgc trudnosci w
identyfikacji zagrozenia Rosja destabilizuje sytuacje w atakowanych
panstwach, wywiera destrukcyjny wptyw na ich struktury
administracyjne i decyzyjne, podwaza podstawy spoteczne i
ekonomiczne, a takze podtoze kulturowe (ideologia, system wartosci,
kultura polityczna, rzgdy prawa). Jest to zagrozenie jednoczesnie
zewnetrzne i wewnetrzne, krajowe i ponadnarodowe, na ktdre nie
mozna odpowiedzie¢ symetrycznie. Dziatania rozktadowe sg
prowadzone przez podmioty panstwowe i nieparistwowe w sposéb tajny
i jawny, przy wykorzystaniu legalnych i nielegalnych metod. Stanowig
proces ciggly, polegajacy na zintegrowanej aktywnos$ci panstwa na
wielu frontach, prowadzonej r6znymi kanatami (dyplomatycznymi,
politycznymi, ekonomicznymi, militarnymi, spotecznymi, medialnymi),
podporzgdkowanej systemowej, permanentnej, dtugofalowej i
ofensywnej strategii wsparcia polityki zagranicznej FR.

Narzucona przez Rosje narracja strategiczna zaciera granice miedzy
wojng a pokojem, miedzy dzialaniami ofensywnymi a defensywnymi.
Kluczowym jej elementem jest ksztattowanie obrazu Ros;ji jako ofiary
cynicznej gry Zachodu oraz narzucanie opinii, Ze jest to wojna dwéch
stron stosujgcych adekwatne Srodki. Tymczasem sytuacja jest z natury
asymetryczna: jednostronne dziatania prowadzi agresor, podczas gdy
strona atakowana skale zniszczen moze oceni¢ dopiero po ich
skutkach.

Ze wzgledu na fakt, ze dtugofalowe cele rosyjskiej polityki zagranicznej
uwzgledniajg rewizje obecnego systemu bezpieczenstwa
miedzynarodowego, w perspektywie Srednioterminowej nalezy
oczekiwad, ze intensywnos¢ i zakres dziatan aktywnych przeciwko



panistwom NATO i UE nie ulegng zmniejszeniu. Swiadczg o tym
systematyczne poszerzanie zaplecza koncepcyjnego i wykonawczego,
jak rowniez wigczenie do arsenatu wptywu sit i srodkéw militarnych.
Oznacza to, ze kryzysotworcza rola rosyjskiego zagrozenia bedzie
wzrastac, zas$ jego skuteczne odparcie bedzie wymagac zwiekszonej
uwagi.

Piotr Zochowski jest analitykiem Osrodka Studiow Wschodnich. Tezy i
opinie zawarte w tekscie nie sg oficjalnym stanowiskiem OSW.



