Piotr Nowak: Hodowanie troglodytow

To nie uczeni zarzgdzajg wspotczesnym uniwersytetem, ale biznes i
administracja. W cenie jest ulegto$c¢ i brak pytan, potulnos¢. Tak cenne
w czasach Kanta odznaczenia za odwage — sapere aude! — dzi$ trzyma
sie poupychane w szufladach — pisze prof. Piotr Nowak, w ksigzce
,Hodowanie troglodytow”.

Skonfundowany milczeniem studentéw pytanych o ich ulubione
ksigzki, od paru lat dodaje na wszelki wypadek: ,Kafka - wielki pisarz
niemiecki” albo ,,Dostojewski, rosyjski mysliciel religijny i polityczny”.
Dawniej, gdy to robitem, styszatem Smiech ,,0s6b dobrze
poinformowanych”, ktore, rzecz jasna, wszystkie te fakty catkiem nieZle
kojarzyty. Dzi$ tego §miechu juz nie stysze. Wyjasnienie nasuwa sie
samo: studenci przestali czytac i zastgpili wiedze informacja,
oryginalng lekture wyparly streszczenia, wielkie nazwiska przestaty im
cokolwiek mowic.

U Zrodet tych niepokojgcych zjawisk stoi — paradoksalnie — liberalizm i
otwartos$¢ samych nauczycieli. Podam przyktad: moje kolezanki i moi
koledzy z Katedry Filozofii — zresztg w sporej czesci kierowani
bezprzyktadng troskg o dobro studenta — kserujg i skanujg dla jego
wygody fragmenty ksigzek, ktore ma on nastepnie przeczytac. Nie
zgadzam sie na to. Uwazam, Ze to naganna praktyka stojgca u zrodet
wielu niedobrych zachowan.

Nie zgadzam sie na nig nie tylko dlatego, ze student drugiego roku
drugiego stopnia (dawniej pigtego roku) czesto nie wie, gdzie znajduje
sie biblioteka uniwersytecka (zresztg jakakolwiek biblioteka). Nie
zgadzam sie na nig przede wszystkim jako wyktadowrca, ktory zyczytby
sobie, aby podstawowe ksiegi zachodnioeuropejskiego kanonu czytano
w catosci, a takze jako wydaweca, ktéry odczuwa na wtasnej skorze to, ze
studenci nie majg nawyku kupowania ksigzek, ze przestali snobowac sie
na ludzi inteligentnych i oczytanych, ze wystarcza im fragment i ksero.
Dzisiejszy student wie, ze kupowanie ksigzek nie optaca sie, a ich



czytanie uchodzi na ciezkie frajerstwo. Ich lekture zastgpito klikanie.
Mtodzi ludzie przestali stylizowac sie na intelektualistow, poniewaz nie
stoi za tym ani kasa, ani prestiz. Dla nich Kafka jest tak samo dobry jak
oni sami i ciut gorszy od Lady Gagi. Odnosze nieprzyjemne wrazenie, ze
studenci przestali by¢ partnerami i stali sie niepiSmiennymi
troglodytami. Z coraz wiekszym trudem przychodzi mi zainteresowaé
ich tematem bez przeprowadzenia prezentacji powerpointowej, bez
podsuwania im obrazkowych historii z myslenia, bez epatowania
rzuconym na ekran cytatem. Nie tapig, ze mozna obejs¢ sie bez tego.
Nauka okazuje sie dla nich za trudna lub nieinteresujgca. Studenci sg
niedojrzali, dziecinni. Na przyktad r6znica miedzy dobrem a ztem, o
czym przekonatem sie wielokrotnie, wydaje sie im sprawg konwencji,
materig, co do ktorej mozna sie zawsze dogadac.
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patrzyli na nie bez, cho¢by sladowej, znajomosci historii sztuki.
OczywiScie, kazdy moze je sobie poogladac, tyle ze nie osiggnie w ten
sposdb nawet minimalnego efektu zamierzonego przez twércow tych
dziet. Ogladanie ograniczy sie do podziwu dla ramy, do realistycznej
percepcji postaci zaludniajgcych ziemie dwiescie lat temu, czy - jak w
przypadku malarstwa dwudziestowiecznego — bezrefleksyjnej rejestracji
kolorowych plam. Zachecatem wiec studentéw — tak jak umiatem —
zresztg nadal ich zachecam - do pracy w domu, do rozpoznawania
samych siebie w arcytworach filozofii, literatury, sztuki. Jest to zajecie,
jak wszyscy wiemy, czasochtonne, lecz pozyteczne.

Az nagle w sukurs studentom-troglodytom, kt6rzy samo-poznanie
majg - zawsze mieli - ostentacyjnie w nosie, przyszty wytyczne
ministerialne. Mozna je znalez¢ w skrypcie Andrzeja Krasniewskiego



przeznaczonym dla nauczycieli akademickich, majgcych wkrotce zaczg¢
nauczanie studentéw wedle nowego modelu ksztatcenia. Zdanie, ktére
zafrapowato mnie szczegdblnie, brzmi nastepujgco: ,,Definiowane przez
uczelnie efekty ksztatcenia nie powinny odzwierciedla¢ oczekiwan i
ambicji kadry, lecz realne mozliwosci osiggniecia tych efektéw przez
najstabszego [podkreslenie autora skryptu] studenta, ktory [...]
powinien uzyskac¢ dyplom poswiadczajgcy uzyskanie kwalifikacji
pierwszego lub drugiego stopnia” [1]. Zwolennicy takiego ujecia
powtarzajg, ze nie chodzi tu o sztuczne zanizanie poziomu nauczania,
lecz o takie zdefiniowanie efektow ksztatcenia, aby byty dostepne dla
najstabszego studenta. Wyobrazmy wiec sobie, ze mamy do czynienia z
nastepujgco zdefiniowanym efektem ksztalcenia dla przedmiotu
»filozofia nowozytna”:

Student rozpoznaje, definiuje i objasnia wazniejsze pro-
blemy i koncepcje z zakresu nowozytnej epistemologii.

Chciatbym w takim razie zapytac, co z lekturg Estetyki trans-
cendentalnej, otwierajgcej Krytyke czystego rozumu! Czy praca na
ksigzce Kanta odzwierciedla moje ,,oczekiwania i ambicje”, jak chce
Krasniewski, czy nalezy do elementarza studenta trzeciego roku
filozofii? I czy w ogdle miesci sie w tak zdefiniowanym efekcie
ksztatcenia? Jesli sie mieSci, to nie jest mozliwe - wiem to jako
wieloletni nauczyciel akademicki - opanowanie tego materiatu przez
»hajstabszego studenta”. Jest to po prostu niewykonalne. Redefinicja
efektow ksztatcenia w praktyce oznacza wiec obnizenie poziomu
nauczania i zastgpienie wiedzy krotkotrwatymi informacjami,
przydatnymi w danym momencie na rynku pracy.

Chcialbym teraz poruszy¢ temat negatywnego warto$ciowania
studentow. Mowa o sytuacji, w ktérej poziom nauczania
uniwersyteckiego przystosowuje sie do osoby nawet nie tyle
przecietnej, co najstabszej, najmniej predestynowanej do studiowania.
Otéz twierdze, ze w skrypcie Krasniewskiego mamy do czynienia z
podzeganiem do bezprecedensowego dowartosciowania procedury
negatywnego oceniania. Do tej pory poszukiwalem na swoich zajeciach
studentow najlepszych, najwartosciowszych. Teraz ma to sie zmienic.



Mam oto rozpisywa¢ w grupach konkurs na ostatniego palanta, na
beznadziejg ofiare wlasnej niemoznosci i pod nig pisa¢ sylabus do
prowadzonych zajeé. Przeciez to chore.

W Regutach dla ludzkiego zwierzyrica Peter Sloterdijk w interesujgcy
sposob opisatl wspdlnote piszgcych i czytajgcych jako tych, ktorzy
przyjaznig sie i porozumiewajg nie tylko w czasie, ale takze poza czasem
- w Swiecie wiecznie zywych idei i pomystéw; w Swiecie intelligibilnym,
w ktérym jedni czytajg drugich po to, by pelniej zrozumiec siebie i
rzeczywistosC. A teraz uwaga: przyjazni, oparta na wspolnym
porozumieniu budowanym przez stulecia, wtasnie sie skoriczyla.
Sloterdijk pisze:

Jesli epoka ta wydaje sie dzi$ bezpowrotnie zakonczona, to
nie dlatego, ze ludzie, kierowani jakims$ dekadenckim
kaprysem, nie sg juz gotowi do wyrabiania

swego narodowego, literackiego pensum; epoka
mieszczansko-narodowego humanizmu dobiegta konca,
poniewaz sztuka pisania inspirujgcych mitos¢ listow do
narodu przyjaciot, nawet jesli ¢wiczono by jg z dawnym pro-
fesjonalizmem, nie wystarczy juz, zZeby zadzierzgna¢
telekomunikacyjne wiezy pomiedzy mieszkancami
nowoczesnego spoteczenstwa masowego2.

Otéz to. Dzisiejszy Uniwersytet przestat by¢ miejscem zrywania
pieczeci z mitosnych listow, jakie stali do nas z przesztosci - jakie $lg
nadal - nasi wielcy antenaci. Stat sie zwyktym zaktadem pracy.
Przyjrzyjmy sie temu.

Uniwersytet starego typu - o czym tak Swietnie pisze Sloterdijk - byt
miejscem, w ktorym przeszto$¢é nawigzywata do przysztosci via
terazniejszos¢. Dzi$ nie jest to potrzebne ani mozliwe, poniewaz
uniwersytet ma nawigzywac wytgcznie do teraZzniejszosci - gtdwnie do
realiéw rynku z jego ciasnymi, bo materialnymi, potrzebami. To nie
uczeni zarzgdzajq wspotczesnym uniwersytetem, ale biznes i
administracja. W cenie jest ulegtos¢ i brak pytan, potulnos$é¢. Tak cenne
w czasach Kanta odznaczenia za odwage - sapere aude! - dzi$ trzyma
sie poupychane w szufladach. Skoro moje istnienie zalezy od kolejnej



ewaluacji, po cholere mam sie narazac. ,,A jednak ze wszystkich stron -
pisze Kant - stysze pokrzykiwanie: nie myslec¢! Oficer wota: nie myslec!
¢wiczy¢! Radca finansowy: nie mysle¢! ptaci¢! Ksigdz: nie mysle¢!
wierzy¢!” [3]. Dzi$, i jest to grzech gtowny akademikow, wybiera sie
wlasnie te droge: droge niemyslenia. Akademicy - jedni z obawy przed
bezrobociem, inni poniewaz niezle zarabiajg - uciekajg przed naciskami
administracji i biznesu w stosunkowo tagodng obstrukcje i
dezinterpretacje ich polecen. A nawet gorzej: uderzajg w ton moralnej
wyzszoSci, co w biuralistach wzbudza szczery $miech. Tymczasem
stawka w caltym tym zamieszaniu jest naprawde wysoka: jest nig
wolnos$¢ i wladza. Dotychczas wtasciwg przestrzenig wolnosci byt
uniwersytet, ktéry zresztg przez setki lat stopniowo jg tracit na rzecz
politykow (mysle tu takze o KoSciele). Dzi$ tej wolnoSci jest tyle, co kot
naptakal. Wolnos$¢ zostata — trzeba to gtosno powiedzie¢ — spieniezona
lub wymieniona na inne dobra, na przyktad na bardzo przyjemne
zajecie, jakim jest turystyka naukowa. Nie bede tych zjawisk opisywat
szczegdtowo, poniewaz sg one dobrze znane kazdemu pracownikowi

akademickiemu.
Uniwersytet wspofczesny stat Dlatego w drugiej
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catkiem sporym zakfadem
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robiliSmy w jego murach, Twierdze, ze
musimy nauczy¢ sie robic¢ uniwersytet starego
gdzie indziej stylu jest martwy

oraz ze nie ma sensu
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trupa. Przeciwnie.
Trzeba pomo6c mu zejs$é z tego Swiata i w tym Proces Boloniski oraz naj-
nowsza reforma szkolnictwa wyzszego mogg wydatnie dopomac.
Myslenie wyprowadzito sie poza uniwersyteckie mury, w czym
dostrzegam pewng nadzieje. Podam przyk?tad takiej
pozauniwersyteckiej instytucji, ktérg miatem szczescie wspottworzy¢.
Mysle o Fundacji Augusta hr. Cieszkowskiego. Nasza fundacja wydaje
kwartalnik filozoficzny , Kronos”, ktory odnidst spektakularny sukces
wydawniczy. UruchomiliSmy wydawnictwo, ktore wydaje ksigzki w



»Bibliotece »Kronosa«”. Sam ,,Kronos” nadal jest w jakim$ stopniu — z
uwagi na rozmach catego przedsiewziecia, silg rzeczy, w coraz
mniejszym — wspierany przez Instytut Filozofii Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory otrzymuje dzieki temu wysokg punktacje
naukowq [4]. Jednak wiekszo$¢ Srodkéw wypracowujemy wtasnymi
sitami. Organizujemy konferencje, wyktady, promocje. Animujemy
rozmaite imprezy kulturalne, jak chocby festiwal filméw Hasa.
Wspéblpracujemy z wiadzami miasta, z instytucjami panstwowymi, jak
Instytut Ksigzki czy Ministerstwo Kultury, wspélpracujemy z galeriami
sztuki, osrodkami kulturalnymi dziatajgcymi przy ambasadach (by
wymieni¢ Instytut Francuski i Instytut Goethego). Raz dofinansowata
nas wytwoérnia wodek, innym razem szukaliSmy wsparcia w PARPA
(Panistwowej Agencji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych). Na
uniwersytecie odrabiamy pensum, myslimy poza nim. I powoli uczymy
sie z tym zy¢.

Zgodnie z wzorami postepowania dominujgcymi na zachodnich
uniwersytetach od dobrych kilkudziesieciu lat (miaty one dopomoc
przeksztatci¢ je w podmioty wolnego rynku [5]) uniwersytet
wspotczesny stat sie szkotg zawodowg, takim catkiem sporym zaktadem
pracy, i nie ma co nad tym rozpaczaé. Po prostu to wszystko, co do tej
pory robiliSmy w jego murach, musimy nauczy¢ sie robi¢ gdzie indziej,
tam mianowicie, gdzie sprzyjajgca mysleniu wolnos¢ catkiem nieZle sie
trzyma.

Prof. Piotr Nowak

Artykut pochodzi z ksigzki Hodowanie troglodytéowwydanej przez
wydawnictwo Fundacja Augusta hr. Cieszkowskiego. Publikujemy za
uprzejma zgodg autora.
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