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Tomasz Herbich: Jako przewodniczgcy Parlamentu Studentéw RP
uczestniczy Pan w pracach nad nowelizacjg prawa o szkolnictwie
wyzszym. Jakie sg Panskim zdaniem gléwne wyzwania stojgce
przed srodowiskiem akademickim, w tym przede wszystkim przed
samorzgdami oraz organizacjami studenckimi w Polsce?

Piotr Miiller: Najwazniejsza jest kwestia mechanizmoéw finansowych w
szkolnictwie wyzszym. Algorytm, ktéry jest obecnie uzywany
(wynikajacy nie tylko z ustawy, ale generalnie z szeroko rozumianego
prawa o szkolnictwie wyzszym, czyli réwniez z rozporzadzen), nie jest
optymalny pod wzgledem jakosci ksztalcenia. Prawo wiele rzeczy
gwarantuje uczelniom. Jezeli chodzi o nagradzanie za efekty
ksztalcenia, to nie zawsze jakos$¢ ksztalcenia jest najbardziej istotna.
Uwazam tez, ze powinni$my wydzieli¢ pewien pion uczelni, ktére beda
miaty charakter o wiele bardziej elitarny niz inne. Juz teraz ustawa
probuje wyrdznia¢ Krajowe Naukowe Osrodki Wiodgce, przy czym ta
proba dotyczy bardziej kwestii naukowych, a ja méwie tutaj o kwestiach
dydaktycznych. W moim przekonaniu powinniSmy zastanowi¢ sie nad
tym, czy wyrdzni¢ uczelnie elitarne i wprost powiedzie¢, ze tym
uczelniom dajemy wieksze Srodki na dydaktyke, aby mogty uczy¢ elity
kraju. Ponadto, sama ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym wymaga
wielu zmian typowo legislacyjnych. Btedy w ustawie sg liczne, dotyczg
chocby o0séb studiujgcych drugi kierunek studiéw czy procedur
stypendialnych. Jest wiele takich mniejszych rzeczy, ktore nalezatoby w
tej ustawie poprawic.

Kwestia mechanizméw finansowania bardzo czesto pojawia sie¢ w
Panskich wypowiedziach. Jakie powinny by¢ podstawowe
zalozenia reformy mechanizméw finansowania? Do czego nalezy



dazy¢, zeby poprawic jakos¢ ksztalcenia na polskich uczelniach?

Przede wszystkim musimy zaczgé oceniaC jako$¢ ksztalcenia, a nie
wylgcznie takie elementy, jak liczba profesoréw czy liczba studentow
na danej uczelni. To jest bardzo trudne, poniewaz nielatwo sobie
wyobrazi¢, jakie czynniki miatyby wplywa¢ na ocene jakosci
ksztalcenia, i — co za tym idzie — rOwniez na wysokos$¢ dotacji. Na
pewno dobrym ruchem ze strony resortu nauki i szkolnictwa wyzszego
jest Sledzenie losu absolwentéw, to znaczy uruchomienie programu,
ktéry bedzie badal, co sie dzieje z absolwentami po ukonczeniu
studiéw, jakie sg ich losy zawodowe, czy sg bezrobotni, jakie sg ich
Srednie zarobki. Nastepnie mozna zestawia¢ dane z catego regionu.
Umozliwia to poréwnywanie przy uzyciu liczb bezwzglednych. Trzeba
sprawdzac, ile studenci danej uczelni uzyskali dzieki temu, Ze jg
skonczyli. Oczywiscie zarobki nie mogg by¢ jedynym kryterium oceny.
To pokazuje jak ciezkie jest stworzenie kryteriéw finansowania szkot
wyzszych. Jezeli chodzi o finansowanie szkolnictwa wyzszego, to
powinni$§my takze zastanowi¢ sie, ile chcemy mie¢ uczelni. To, co
powiem, nie bedzie popularne, ale liczba uczelni wyzszych jest
wielokrotnie za duza. Tu dochodzi do jakiego$ absurdu — mamy wiecej
uczelni wyzszych niz we Francji i Wielkiej Brytanii razem. Musimy sie
zastanowié, jakg liczbe osob jesteSmy w stanie utrzymac na studiach.
OczywiScie wartoscig jest to, ze wiele os6b idzie na studia i rozszerza
swojg wiedze. Musimy jednak rozwazy¢, czy pod hastem zdobywania
wiedzy przez szerokg liczbe osOb kryje sie co$ poza statystykami. 40
procent mtodych ludzi ksztalci sie na uczelniach wyzszych, ale czy oni
faktycznie uzyskujg kompetencje, ktore powinny wigzac sie z wyzszym
wyksztatceniem? Czy faktycznie majg oni wyzsze wyksztatcenie? Czy
jedynie dyplom, ktéry rzekomo to potwierdza? Czy nie powinniSmy sie
zastanowi¢ nad umozliwieniem tym osobom studiow wilasnie na



zasadzie zawodowej? Z tego powodu w niektérych wypowiedziach
Parlamentu Studentow RP pojawia sie préba rozrdznienia na studia
zawodowe i akademickie.

Na czym mialoby polegac takie rozréznienie?

Daleko mi do tego, aby dzieli¢ szkolnictwo wyzsze na pierwszg i druga
kategorie. Natomiast warto zastanowi¢ sie, czego student oczekuje.
Niektérzy oczekujg tego, aby przygotowac¢ ich do zawodu, i tym
powinno zajg¢ sie szkolnictwo zawodowe juZz na poziomie
ponadgimnazjalnym. Tak sie nie dzieje, poniewaz w Polsce szkolnictwo
zawodowe przezywa kryzys. Niestety wiekszos$¢ ludzi uwaza, ze do
szkét zawodowych idg osoby, ktérym sie nie udato. Jest to szkota
ostatniego wyboru, bo spotecznie odbiera sie to tak, ze ktos, kto idzie
do zawodowki, jest gorszy. Odpowiedzig na to moglaby by¢ proba
wprowadzenia do  niektérych  szkét  wyzszych  programow
dostosowanych do szkolnictwa zawodowego, tak aby odpowiadaty na
potrzeby rynku pracy. Natomiast jest to niesamowicie trudne, poniewaz
uczelnie majg autonomie w tworzeniu kierunkéw studiow, jak rowniez
dosy¢ duzg autonomie finansowg (bo jest ustalony algorytm i uczelnia
dostaje te pienigdze, ktére sg zagwarantowane w algorytmie). W tej
kwestii czeka nas duza debata. Chciatbym tez unikng¢ sytuacji, w ktorej
to panstwo decyduje odgornie, jakg liczbe miejsc i na ktérej uczelni
optaci, poniewaz to tez ogranicza w jakims$ sensie autonomie uczelni -
uczelnia moglaby by¢ ukarana za jakieS niestandardowe dzialania,
niepokorne wobec wiadzy, ktora aktualnie rzgdzi w kraju.



To sg podstawowe problemy, ktore chcialbym nakresli¢, nie dajac
rozwigzan, poniewaz nie sg one proste. Zaréwno Parlament Studentéw
RP, jak i Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich w ciggu
najblizszego  roku bedg podejmowaly  inicjatywy,  ktore
najprawdopodobniej przygotuja caly pakiet zmian w szkolnictwie
wyzszym, réwniez deregulacyjnych, bo niektére rzeczy sg bardzo
przeregulowane, chociazby wtasnie konieczno$¢ posiadania struktury
uczelni, ktéra jest w duzej mierze narzucona przez ustawe lub przepisy
dotyczgce finansowania. To zabija swobode i innowacyjnos¢ w
dziataniu.

Kontynuujagc watek rozréznienia miedzy szkolnictwem
akademickim i zawodowym, chcialbym zapyta¢ o rozlozenie tych
szkol w zaleznosci od regionéw. Mozna zalozy¢, ze te uczelnie,
ktore ksztalcilyby akademicko, bylyby skoncentrowane w kilku
gléwnych osrodkach, takich jak Warszawa, Krakow, Gdansk,
Wroclaw czy Poznan. Czy nie doprowadzi to do zwiekszenia
dysproporcji (réwniez dysproporcji ekonomicznych) pomiedzy
tymi osrodkami miejskimi a mniejszymi miastami oraz regionami
Polski, w ktorych nie ma takich duzych osrodkéw?

To jest duzy problem, chociaz trzeba postawi¢ dwa pytania. Po
pierwsze, czy szkolnictwo wyzsze musi by¢é powszechne? Jezeli
zakltadamy, ze tak, to powinniSmy postawié¢ pytanie, czy powinno ono
by¢ dostepne jak najblizej potencjalnego studenta. Niekoniecznie, w tej



chwili mimo wszystko stosunkowo tatwo jest wyjecha¢ do innego
miasta. Ja jednak bylbym za tym, Zeby te oSrodki akademickie byty w
obecnie najwiekszych miastach akademickich, tak aby kierowac sie nie
tylko dogodng lokalizacjg, ale zeby tworzy¢ warunki intelektualne do
rozwoju studentéw, ktérzy beda sie do nich wybierali. Zazwyczaj sg to
duze miasta, ktore daja o wiele wieksze mozliwosci rozwoju
naukowego, debaty, spotkan z réznymi osobami. Dodatkowo majg
wiekszy potencjat naukowy, bo najlepsi naukowcy wolg mieszka¢ w
duzych miastach. Natomiast réwniez z tego powodu jestem przeciwny
odptatnosci za studia. Przy rdznicach spotecznych, ktore sg w Polsce,
jestem przeciwko wprowadzeniu catkowitej odptatnosci za studia,
poniewaz uwazam, ze mogtoby to zablokowa¢ mozliwo$¢ rozwoju ludzi
z mniejszych osrodkow, ktérych nie bedzie sta¢ na optacenie studiow i
przeniesienie sie do innej miejscowosci. Natomiast studia akademickie
powinny by¢ zlokalizowane raczej w duzych miastach, przy czym
warunkiem powinno by¢ zachowanie bezptatnego charakteru studiéw
(oczywiscie dla najlepszych osob, ktére sg do nich przygotowane).
Gwarantuje to, ze nie stracimy z pola widzenia réznic spotecznych, nie
doprowadzimy do ich rozszerzenia, a z drugiej strony bedziemy starali
sie zapewni¢ wysoki poziom wyksztalcenia tym osobom, ktére bedg na
te studia szty. Natomiast na potrzeby lokalnego rynku mogg uczy¢ te
szkoty, ktére sg w mniejszych osrodkach, cho¢ nie powinno ich by¢ az
tak wiele, bo moim zdaniem duzg wartoscig, oczywiscie nie zawsze
mozliwg do osiggniecia, jest to, ze mtody czlowiek opusci miasto, z
ktérego pochodzi, to znaczy usamodzielni sie nie tylko w taki sposdb,
ze pobjdzie na studia, ale rowniez w sposOb mentalny. Dlatego, nawet
jezeli kto$ jest z Warszawy czy z Krakowa, to ja osobiscie uwazam, ze
ogromng wartoscig jest zmiana miejsca zamieszkania. Jest to moje
doswiadczenie jako osoby, ktora jest spoza Warszawy i przyjechata tutaj
na studia. Dzieki temu otwierajg sie nowe horyzonty, czlowiek
wychodzi z utartych schematéw, ktére zdobywal przez cale miode
zycie, i po prostu musi sie usamodzielnic.



W naszej rozmowie pojawil sie juz watek odplatnosci za studia.
Przy poprzedniej nowelizacji srodowiska studenckie sprzeciwialy
sie wprowadzeniu odplatnosci za drugi kierunek studidéw.
Oczywiscie jest jeszcze zbyt wczesnie, aby méwi¢ o skutkach tej
zmiany, chcialbym jednak zapyta¢ o Panskg ocene tej reformy i o
przewidywania dotyczgce jej dlugoterminowych skutkéw. W
zwigzku z tg sprawg nalezy przede wszystkim spytac, jakg role
powinno odgrywa¢ wyksztalcenie interdyscyplinarne w
ksztalceniu akademickim? Studiuje Pan prawo w ramach
Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i
Spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim, wiec dotyczy to Pana
bezposrednio. Jakie sg Panskie doswiadczenia zwigzane z
ksztalceniem interdyscyplinarnym?

Trzeba tu odr6zni¢ dwie rzeczy. Po pierwsze, reforma wprowadzita
jednostke rozliczeniowg bezptatnosci, ktérg stat sie punkt ECTS.
Stwierdzenie, ze polski ustawodawca wprowadzit pierwszy bezptatny
kierunek, a drugi — ptatny, jest duzym uproszczeniem. W praktyce jest
tak, ze co do zasady kazdy na pierwszym etapie studiow dostaje 180
punktow ECTS oraz 30 punktow dodatkowych na zajecia spoza
minimum programowego dla danego kierunku. Oznacza to, ze jezeli
kto$ po roku zdecyduje sie zrezygnowac z tych studiéw, to za pierwszy
rok nastepnych de facto zaptaci. To byt pierwszy blgd — wprowadzono
jednostke rozliczeniowg, ktéra tak naprawde sprawdza naklad pracy
studenta (1 ECTS ma odpowiada¢ okoto 30 godzinom pracy). Nawet
jezeli ktos wybrat sobie jeden kierunek studiéw i chodzi na dodatkowe



zajecia, to ma na to tylko 30 punktéw ECTS i musi doptacié, jezeli chce
sie dalej rozwija¢. Moim zdaniem jest to pozbawione sensu, bo skala
korzystania z dodatkowych zaje¢ nie bylaby az tak wielka, a zamyka to
droge zdolnym ludziom, ktérzy za dodatkowe zajecia bedg musieli
zaplaci¢. WczesSniej kazdy student mial bezplatne studia i
nieograniczony limit ECTS, ktory same uczelnie mogty ogranicza¢ w
ramach swojej autonomii. Na pierwszym etapie studiéw
miedzyobszarowych ten limit wynosi 180+90 punktéow ECTS. To tez nie
wystarczy do tego, zeby mowi¢ o wyksztalceniu interdyscyplinarnym.
Systemowo wprowadza sie ograniczenie i kaze placi¢ tym, ktorzy sg
ambitni i chcg sie rozwija¢. Samo w sobie to moze nie byloby takie zle,
gdyby nie to, ze w moim przekonaniu koszty spoteczne takiego
rozwigzania sg duzo wieksze niz potencjalne oszczednosci budzetu
panstwa. To jest taki ogolnik, ktéory mozna podwazy¢ pytaniem, co
jeszcze ma by¢ za darmo i dlaczego to ma by¢ optacane przez panstwo.
Ja sie z tym zgadzam, tylko w odpowiedzi pytam, do czego tak
naprawde doprowadzimy, wprowadzajgc ptatny drugi kierunek studiéw.
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