O zarzadzaniu gospodarstwem. Przeczytaj
fragment ,,Ekonomika”

Czy zarzgdzanie gospodarstwem jest pewnego rodzaju wiedza,
podobnie jak medycyna, kowalstwo i ciesielstwo?

Wesprzyj polskie wydanie dialogu Ksenofonta ,,Ekonomik”

Przystuchiwatem sie tez niegdys, jak omawiat zagadnienie zarzgdzania
gospodarstwem w taki oto sposéb:

— Powiedz mi, Kritobulosie, czy zarzgdzanie gospodarstwem jest
pewnego rodzaju wiedzg, podobnie jak medycyna, kowalstwo i
ciesielstwo?

— Tak mi sie przynajmniej wydaje — odpowiedziat Kritobulos.

— I'jak w przypadku tych sztuk mozemy powiedzie¢, na czym polega
funkcja kazdej z nich, tak i w odniesieniu do zarzgdzania
gospodarstwem jesteSmy w stanie okresli¢ owg funkcje?

— Oto6z — odpart Kritobulos — uwaza sie, ze funkcjg dobrego gospodarza
jest dobrze zarzadza¢ wlasnym majgtkiem.

— A gdyby ktos$ powierzyt mu gospodarstwo nalezgce do kogos innego,
to nie moglby, gdyby chcial, zarzadzac¢ nim tak samo dobrze jak
wlasnym? — zapytal Sokrates. — Ten bowiem, kto jest biegly w sztuce
ciesielskiej, moze tak samo pracowac dla kogo$ innego, jak i dla samego
siebie, a zatem podobnie moze i dobry gospodarz.

— Takija sgdze, Sokratesie.
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— A zatem czy ktos biegly w sztuce zarzgdzania gospodarstwem, gdyby
nawet sam nie posiadal wlasnego majgtku, méglby zarabia¢ pienigdze,
zarzgdzajgc czyim$ gospodarstwem, podobnie jak budujgc dom? —
spytat Sokrates.

- Na Zeusa - odparl Kritobulos — i mogtby nawet otrzymywac za to
wysoka zaptate, gdyby po przejeciu gospodarstwa potrafit wydawac
tyle, ile trzeba, i pomnazac¢ majatek, wypracowujgc zyski.

— Ale co my whasciwie rozumiemy pod pojeciem gospodarstwa? Czy jest
ono tym samym, co dom? Czy moze réwniez i to wszystko, co ktos
posiada oprdcz domu, wchodzi w sktad jego gospodarstwa?

- Ot6z wydaje mi sie, ze to wszystko, co ktos posiada, stanowi jego
gospodarstwo, nawet jesli ta wkasno$c¢ znajduje sie w innym panstwie —
odpowiedziat Kritobulos.

— A czy pewni ludzie nie posiadajg réwniez wrogow?

— Alez oczywiscie, niektérzy to nawet wielu.

— To moze i tych wrogéw uznamy za cze$c¢ ich dobytku?

— To byloby juz naprawde Smieszne — rzek} Kritobulos — gdyby kto$
powiekszat grono swoich wrogéw i w dodatku otrzymywat za to zaptate.

— A to dlatego, Ze w naszym przekonaniu gospodarstwo cztowieka jest
tym samym, co jego dobra.

- Owszem - stwierdzit Kritobulos - i to tylko wtedy, gdy ktos posiada
co$ dobrego. Jesli bowiem jest to co$ ztego, to z pewnoscig nie nazwe
tego dobytkiem.



— Zdaje sie, ze ty nazywasz dobytkiem to, co jest pozyteczne dla
kazdego.

- Jak najbardziej — rzekt Kritobulos. — Ja w kazdym razie uwazam, ze to,
co szkodzi, nalezy uznac raczej za strate niz za sktadnik majgtku.

— A zatem jesli kto$ kupuje konia, a nie wie, jak sie z nim obchodzi¢, i
doznaje krzywdy, spadajgc z niego, to tego konia nie uznamy za jego
majatek?

— No nie, jesli majatkiem jest to, co dobre.

— Wobec tego i ziemia nie jest majgtkiem dla cztowieka, ktory tak jg
uprawia, ze ponosi straty?

— Nawet ziemia, jesli zamiast zywi¢, doprowadza do gtodu, nie jest
majgtkiem.

— I podobnie w przypadku owiec, jesli kto$ ponosi straty na skutek braku
wiedzy w zakresie ich hodowli, to i owce nie bedg stanowity dla niego
majgtku?

- Wistocie, tak wiasnie sgdze.

— Ty zatem, jak sie zdaje, uwazasz, ze majgtkiem jest to, co przynosi
pozytek, a to, co przynosi straty, majgtkiem juz nie jest.

— Tak.

— A wiec te same rzeczy sg majgtkiem dla tego, kto wie, jak sie kazdg z
nich postugiwad, a dla tego, kto tej wiedzy nie posiada, juz nim nie s3.
Podobnie i aulos[1] stanowi majgtek dla kogos, kto wie, jak na nim



dostatecznie dobrze grac, a dla kogos, kto tego nie wie, nie jest niczym
wiecej niz bezuzyteczne kamienie.

— Chyba ze go sprzeda.

— Teraz z kolei widzimy, Ze dla tych, ktorzy nie wiedzg, jak uzywac
aulosu, bedzie on stanowit majatek, jesli go sprzedadzg, a dla tych,
ktérzy go nie sprzedadzg, lecz zatrzymajg, juz nim nie bedzie.

— Tak, Sokratesie. I nasza rozmowa przebiega zgodnie, poniewaz w
istocie przyjeliSmy, ze majgtkiem sg te rzeczy, ktére przynoszg pozytek.
Aulos bowiem, je$li nie zostanie sprzedany, nie stanowi zadnego
majgtku, poniewaz nie przynosi pozytku, a sprzedany staje sie
majgtkiem.

Na to Sokrates tak odpowiedziat:

— Pod warunkiem, ze kto$ wie, jak sprzedawac. Jesli bowiem odsprzeda
to za co$, czym nie wie, jak sie postugiwac, to i po sprzedazy, zgodnie z
twoim tokiem rozumowania, nie bedzie to nadal jego majgtkiem.

- Ty, Sokratesie, twierdzisz, jak sie zdaje, Ze nawet pienigdze nie sg
majatkiem, jesli kto$ nie wie, jak ich uzywac.

- Mysle, ze i ty zgadzasz sie ze mng co do tego, Ze majgtek jest tym, z
czego kto$ moze czerpac pozytek. Otdz jesli ktos uzywa pieniedzy, by
naby¢ hetere, z powodu ktorej pogorszy sie i stan jego ciata, i duszy, i
gospodarstwa, to jakiz pozytek przyniostyby mu owe pienigdze?

— Zaden, chyba Ze majatkiem nazwiemy w koricu rosline znang jako
lulek czarny|[2], po spozyciu ktorej ludzie popadajg w szat.



- A zatem, Kritobulosie, jesli kto$ nie potrafi uzywac pieniedzy, to
niech stroni od nich na tyle daleko, by nie stanowily one jego majatku.
Ale co z przyjaciotmi? Jesli kto$ wie, jak sie z nimi obchodzi¢, by
przynosili mu pozytek, to jak ich nazwiemy?

— Majgtkiem oczywiscie — odpart Kritobulos - i to o wiele wiekszym niz
bydto, jesli naprawde sg bardziej pozyteczni niz bydto.

- To i wrogowie, zgodnie z twojg wypowiedzig, stanowig majgtek dla
kogo$, kto potrafi czerpac z nich pozytek.

— Tak mi sie przynajmniej wydaje.

— A wiec zadaniem dobrego gospodarza domu jest wiedzie¢, jak
obchodzi¢ sie ze swoimi wrogami, by czerpac z nich pozytek.

— Jak najbardzie;j.

— Dostrzegasz z pewnoscig, Kritobulosie, jak wiele gospodarstw
nalezgcych zaréwno do os6b prywatnych, jak i do wtadcéw powiekszyto
sie na skutek wojny.

— Tak - rzek} Kritobulos - i wydaje mi sie, Sokratesie, Ze to, co
powiedzieliSmy dotychczas, jest stuszne. Ale co w takim przypadku, gdy
dostrzegamy ludzi posiadajgcych i wiedze, i srodki, dzieki ktérym mogg
powiekszac swoje gospodarstwa, jesli tylko pracujg, a widzimy, Ze nie
chcg tego robic, i z tego powodu wiasnie postrzegamy ich wiedze jako
bezuzyteczng dla nich. Czyz w ich przypadku ani wiedza, ani dobytek
nie stanowig majgtku?

- Kritobulosie, czy usitujesz rozpoczg¢ dyskusje na temat niewolnikow?
- spytat Sokrates.



— Alez skad — odpart Kritobulos. — To jak najbardziej odnosi sie do
pewnych 0séb uznawanych za szlachetnie urodzone, u ktérych
dostrzegam, iz posiadajg umiejetnosci w zakresie sztuki prowadzenia
wojen. Niemniej jednak nie chcg nad nimi pracowad, co, jak sadze, jest
spowodowane faktem, iz nie posiadajg zadnych panéw nad sobg.

— Ale jakze to nie majg panéw nad sobg — rzekt Sokrates - jesli pomimo
ich modlitw o powodzenie oraz checi, by robi¢ to, co w efekcie
przyniesie im dobra, sg jednak powstrzymywani od takich dziatan przez
tych, ktorzy nimi witadajg?

— A kim wiasciwie sg ci niewidzialni wtadcy? — spytat Kritobulos.

— Alez, na Zeusa — odpart Sokrates — oni wcale nie sg niewidzialni, a
wrecz przeciwnie — bardzo widzialni! A to, ze sg wyjgtkowo niegodziwi,
z pewnoscig nie umkneto i twojej uwadze, jesli tylko za niegodziwo$¢
uznajesz lenistwo, moralng stabo$¢ duszy i niedbalstwo. 20 Sg jednak
jeszcze inne podstepne wiadczynie, ktére podaja sie za przyjemnosci —
gra w kosci oraz przebywanie w szkodliwym towarzystwie. Wraz z
uplywem czasu i dla tych omamionych oczywiste staje sie, ze sg one
raczej udrekami ukrytymi pod maskg przyjemnosci, ktore
zawladngwszy nimi, powstrzymujg ich od pozytecznych dziatan.

— Ale istniejg tez inni, Sokratesie, ktorzy nie sg powstrzymywani od
dziatania przez owych wiadcéw, i w rzeczywistoSci majg ogromny zapat
do pracy oraz osiggniecia zysku, a mimo wszystko trwonig swéj majgtek
i cierpig niedostatek.

— Ci sg réwniez niewolnikami — stwierdzit Sokrates - i to nalezgcymi do
o wiele bardziej okrutnych panéw; jedni oddajg sie takomstwu, drudzy
rozpuscie, jeszcze inni pijanstwu lub niedorzecznym i kosztownym
ambicjom. Tak okrutna jest wtadza tego wszystkiego nad ludzmi,
ktérych juz opanowata, ze dopdki postrzega ich jako mtodych i
zdolnych do pracy, dop6ty zmusza ich, by przyniesli to, co sami zarobili,
i wydali na wlasne pragnienia. A gdy dostrzeze, ze sg juz niezdolni do
pracy z powodu podesztego wieku, porzuca ich, by zestarzeli sie w



nedzy, i znowu stara sie wykorzystac innych jak niewolnikow. Ale
trzeba, Kritobulosie, walczy¢ z tym w obronie naszej wolnosci, i to tak
samo zaciekle jak z hoplitami starajgcymi sie uczynic z nas
niewolnikéw. Wrogowie bowiem, ktorzy sg dobrzy i piekni, kiedy juz
zniewolg ludzi, to zmuszajg wielu z nich, by stali sie lepsi, uczgc ich
rozsadku i czynigc w ten sposob ich przyszie zycie prostszym.
Natomiast tamte wtadczynie nigdy nie zaprzestang niszczy¢ ciat ludzi,
ich dusz i majgtkow, dopdki bedg nimi whadac.

Przet. Dorota Tymura

Wesprzyj polskie wydanie dialogu Ksenofonta ,,Ekonomik”

Przypisy:

[1] Aulos - jeden z najbardziej popularnych instrumentéw muzycznych
w starozytnej Grecji, ktéry sktadat sie z jednej lub dwdch piszczatek
wyposazonych w stroik.

[2] Lulek czarny - ro$lina lecznicza wykorzystywana w starozytnosci
gléwnie jako Srodek przeciwbolowy i uspokajajgcy. Ponadto stuzyt-
takze w Sredniowieczu — do przygotowywania czarodziejskich i
mitosnych naparéw.
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