O sztuce rzadzenia wedtug Mozi, Mengzi, Xunzi, Han
Feizi

Dwujezyczne wydanie fragmentdéw z chinskich klasykow dotyczacych sztuki
rzadzenia pozostaje nie lada gratka dla uczacych si¢ jezyka Konfucjusza,
zainteresowanych chinska kultura 1 mysla, jak 1 dla wszystkich uznajacych
refleksje nad fundamentami polityki i spoteczenstwa za warta uprawiania.
Zbior pozwala zapozac si¢ z tekstami z obrgbu konfucjanizmu, moizmu 1

legizmu.
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rzadzenia pozostaje nie lada gratka dla uczacych si¢ jezyka Konfucjusza,

zainteresowanych chinska kultura 1 mysla, jak 1 dla wszystkich uznajacych



refleksje nad fundamentami polityki i spoleczenstwa za warta uprawiania.
Zbidr pozwala zapozaé si¢ z tekstami z obrgbu konfucjanizmu, moizmu i

legizmu.
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Dao — to poczatek wszechrzeczy i osnowa (rozrdznienia) tego, co wlasciwe 1
niewlasciwe. Dlatego §wiatlty wiadca zachowuje ten poczatek i dzigki niemu
poznaje pochodzenie wszystkich rzeczy; bada t¢ osnowg 1 poznaje przyczyny
sukcesu 1 kleski. Dlatego tez wtadca odnosi si¢ do wszystkiego zachowujac
pustke 1 bezruch; niech nazwy ustalaja si¢ same 1 niech zadania okreslaja si¢
same. Pustka (brak pragnien i uprzedzen) pozwala pozna¢ prawd¢ o rzeczach;
bezruch sprawia, ze wie, ktore dzialania sa wtasciwe. Tam, gdzie jest co$ do
powiedzenia, stowa ustawia si¢ same, a to, co jest do zrobienia, uksztattuje si¢
samo. Gdy stowa 1 ksztatty (dziatan) beda wspotdziata¢, wtadca nie bedzie juz

miat nic do zrobienia, przywrociwszy wszystko do rzeczywistej istoty.

Dlatego powiadam: niech wiladca nie ujawnia swoich pragnien, bo jezeli
ujawni swoje pragnienia, ministrowie beda usitowali mu si¢ przypodobac.
Niech wtadca nie ujawnia swoich zamiardéw, bo jezeli ujawni swoje zamiary,
ministrowie przyjma fatszywa posta¢. Dlatego powiadam: niech pozbgdzie si¢
sympatii 1 antypatii, a wowczas ministrowie pokaza swoje prawdziwe oblicze;
niech usunie swoja wiedzg 1 doswiadczenie, a wtedy ministrowie sami beda si¢
stara¢. Niech nie uzywa swej inteligencji do rozwazan, a wszystko bedzie
znato swoje miejsce; umiejac dziata¢ sprawnie, niech powstrzyma si¢ od
sprawnego dziatania, ale przyjrzy si¢ wartoSci ministroOw; niech nie
wykorzystuje swej odwagi do okazywania gniewu 1 niech ministrowie okaza
swa walecznos¢. W ten sposob pozbedzie sig (potrzeby wilasnej) inteligencji, a
zyska $wiatlo$¢, pozbedzie si¢ (potrzeby wilasnej) sprawnosci, a zyska
skuteczno$¢, pozbedzie si¢ (potrzeby wlasnej) odwagi, a zyska potege.
Ministrowie bgda pilnowac swoich zadan, wszyscy urz¢dnicy beda mie¢ stale
obowiazki, ludzie beda zatrudniani na podstawie talentow. To si¢ nazywa

praktykowaniem tego, co niezmienne.



Dlatego powiada si¢: jakaz cisza! Nie ma go nigdzie. Jakaz pustka! Nikt nie
wie, gdzie przebywa. Gdy $wiatly wladca nie podejmuje dziatan na gorze,
ministrowie sa petni Igku 1 niepokoju na dole. Droga (Dao) $wiatlego wtadcy
polega na tym, ze inteligentni wytezaja swe umysty, a wiadca podejmuje
decyzje na podstawie ich wysitkow nie muszac samemu wysila¢ umystu;
zdolni wysilaja swoje talenty, a wladca przydziela im stanowiska na tej
podstawie i1 nie musi wysila¢ wlasnych umiej¢tnosci. Dokonania sa zashuga
wladcy, bledy sa wina ministrow, dlatego wladca nie traci swej chwaly.
Dlatego ten, kto sam nie bedac sprawnym, osiaga jednak sprawnos$¢ — jest
mistrzem, kto nie majac inteligencji, osiaga jednak inteligencje — postgpuje
wlasciwie. Ministrowie pracuja, a wiladca osiaga sukcesy — to si¢ nazywa

zasada sprawnego wiadania.

Dao (wladcy) jest w (byciu) niewidzialnym, a jego funkcjonowanie jest
niepoznawalne. W milczeniu, spokoju 1 bez dziatan, niech w ukryciu ujawnia
si¢ skazy. Niech widzi, lecz bgdzie niewidzialny, niech styszy, lecz bedzie
niestyszalny; niech wie lecz bgdzie niepoznawalny. Niech zapoznaje si¢ z
wypowiedziami i niczego w nich nie zmienia, ale sprawdza czy zgadzaja si¢ z
praktyka. Na kazdym stanowisku niech bedzie jeden cziowiek i niech nie
wolno mu begdzie porozumiewa¢ z innymi, a wtedy wszystko zostanie
wykorzystane do konca. Niech wladca ukrywa swoje Slady 1 skrywa swoje
motywy, aby na dole nie znali zrédet (jego decyzji). Niech usunie swa

inteligencjg, niech usunie umiejetnosci, a na dole nie beda w stanie go ocenic.

Niech strzeze swoich zamystow, niech sprawdza i pordwnuje, niech mocno
uchwyci rekojes¢ (wladzy) 1 silnie ja dzierzy, by przecia¢ ich pragnienia i
rozbi¢ ich zamiary, niech nie pozwoli nikomu jej pozadac. Jesli zlekcewazy
zamki 1 nie umocni bram, tym samym wpusci tygrysa. Jesli nie bedzie

ostrozny 1 nie ukryje prawdy o sobie, pojawia si¢ intryganci. Tygrys to ten, kto



zabija swego wladce, zajmuje jego miejsce 1 wszyscy si¢ don przylaczaja.
Intrygant to ten, kto pozostajac przy boku wtadcy, zdradza go 1 nastuchuje jego
btedéw. Rozpedz kliki, ujmij ich poplecznikow, zamknij im bramy, pochwy¢
ich pomocnikéw, a w kraju nie bedzie tygrysow. Nie daj si¢ zmierzy¢ ani
zglebi¢, zachowu) zgodnos¢ migdzy stowem a czynem, badaj prawa i normy,

wszelkich uzurpatoréw ukarz, a w kraju nie bedzie intrygantow.

Istnieje pie¢ zagrozen dla witadcy: pierwsze — gdy ministrowie blokuja jego
dziatania, drugie — gdy ministrowie kontroluja zasoby, trzecie — gdy
ministrowie uzurpuja sobie prawo wydawania rozkazéw, czwarte — gdy
ministrowie maja mozno$¢ rozdawania task, piate — gdy ministrowie maja
mozno$¢ awansowania innych. Kiedy ministrowie blokuja jego dzialania,
wladca traci swoja pozycje, gdy ministrowie kontroluja zasoby, wladca traci
szczodro$¢, gdy ministrowie uzurpuja prawo wydawania rozkazow, wladca
traci kontrole, gdy ministrowie rozdaja taski, wiadca traci splendor, gdy
ministrowie awansuja innych, wladca traci wsparcie. Wszystkie te dziatania to

wylaczne prerogatywy wiladcy 1 ministrom nie wolno mie¢ do nich dostgpu.

W Dao wladcy najcenniejszy jest spokoj 1 wycofanie. Sam niczego nie czyni a
rozrdznia zr¢czno$¢ od niezdarno$ci, sam niczego nie planuje, a wie co
przyniesie szczgscie, a co nieszczgscie. Dlatego sam nie méwi, a umie zyskac
odpowiedz, sam nie dziata, a umie dziatan przysporzy¢. Gdy juz otrzyma
odpowiedz — wypowiedziane stowa staja si¢ dla niego niczym potowa odznaki,
gdy zadanie zostanie wykonane — staje si¢ jej druga potowa. To, czy obie do
siebie pasuja, jest podstawa nagrdd 1 kar. Ministrowie sktadaja deklaracje, a
wladca zgodnie z nimi przydziela im obowiazki, wedtug ktorych ocenia ich
dokonania. Jesli dokonania pasuja do obowiazkoéw, a obowiazki do deklaracji,

wowczas nastgpuje nagroda; gdy dokonania nie pasuja do obowigzkéw, a



obowiazki nie sa zgodne z deklaracja, wowczas nastgpuje kara. Dao §wiattego

wladcy polega na tym, ze ministrowie nie moga sktada¢ deklaracji bez

pokrycia.



