O. prof. Ignacy Kosmana: Sw. Maksymilian
patronem przedsiebiorcow

Nie wystarczy by¢ sprawnym managerem. Trzeba by¢ jeszcze
cztowiekiem. Cztowiek przedsiebiorca — na wzér §w. Maksymiliana —
winien cechowac sie ,,maksymalnymi” normami jakosci nie tylko w
zakresie produkcji, ale i moralnosci — przeczytaj w ,,Teologii Politycznej
Co Tydzier”: Swiadek tekst o. prof. Ignacego Kosmany.

Taki postulat wniosta grupa polskich przedsiebiorcow skupionych
wokot projektu Start-upNaMaxa.

Kto$ moglby zaoponowad: jak to, cztowiek w pasiaku — nawet nie
cztowiek: numer, ktéry mozna wykresli¢ chemicznym otéwkiem z
rejestru; robak, ktérego miejsce jest w blocie; rzecz bez wartosci, ktérg
mozna podepta¢ — ma zosta¢ patronem ludzi przedsiebiorczych?
Jednostek silnych, wtadczych, niezaleznych?

A jednak, kandydatura wydaje sie ze wszech miar godna poparcia.
Oswiecim nie byt wszak miejscem kleski zakonnika. Przeciwnie. Kleske
poniost cyniczny i prymitywny lagerfiihrer. Gdy nadeszta chwila
prawdy — przegral ,,pan zycia i Smierci”; zwyciezcg okazat sie cztowiek,
cho¢ jego postac byta niepodobna do ludzi.



W istocie, 0. Kolbe byt cztowiekiem wielkiego formatu — nie tylko
duchowego, ale i tego w wymiarze czysto ludzkim, biznesowym. W
trudnych czasach, w jakich mu przyszto zy¢ i dziata¢, zainicjowat
wiasny, oryginalny start-up. Nie bylo nim oczywiscie wydawanie
czasopisma; czynito to wiele wydawcow. Oryginalny byt pomyst
»finansowania” przedsiewziecia, jego rozmiar i cel. Bankiem
rycerskiego konta (,,Rycerz Niepokalanej” wydawany przez MI) byta
sama Niepokalana. Ona tez okreslata wielkos$¢ i cel przedsiewziecia:
zdoby¢ caty swiat dla Chrystusa. Rzecz jasna — przez Nig. Przez
Niepokalang. Wybrany ,,przedsiebiorca” okazat sie wrecz idealnym
kandydatem. Cztowiek z wizjg globalng przysztosci; charakteryzujgcy
sie determinacjg, pro-aktywnoscig, konsekwencjg w postepowaniu i
dazeniu do celu. To wiecej niz przedsiebiorca. To PATRON
przedsiebiorcéw.

Mogtoby sie wydawac, ze wspoéiczesni ludzie biznesu dalecy sg od tak
»Zamierzchtych” pomystow. Owszem, kiedys kazdy cech miat swego
patrona. Ale dzisiaj? W dobie ekspansywnej technologii? Po co
przedsiebiorcom patron? Majg przeciez lepsze sposoby na swoj start-up
albo rozwiniecie juz istniejgcego biznesu. Skad zatem ten pomyst, ta
propozycja? Moze to ,,zakulisowe knowania” Kosciota? Nie.

Zeby nie by¢ gotostownym, ponizej przytocze tekst petycji
wspomnianej grupy przedsiebiorcéw, skierowanej do papieza
Franciszka, przestane réwniez do Niepokalanowa z prosbg o
franciszkanskie poparcie:



Kochany Ojcze Swiety! Jako przedsiebiorcy dobrze wiemy, ze w swiecie
biznesu potrzeba inspirujgcych postaci. Tylko glteboka inspiracja daje
wole i samozaparcie konieczne do czynienia sobie ziemi poddanej. Za
jedng z takich osob uwazamy sw. o. Maksymiliana Marie Kolbego.
Znany jest gidwnie ze swojej bohaterskiej Smierci w Auschwitz, gdzie
oddat Zycie za nieznanego wieznia, bedgcego ojcem rodziny, ale
pamietamy go takze jako btyskotliwego przedsiebiorce, wydawce,
publicyste i sprawnego zarzadce, ktory bezkompromisowo podazat za
swojg pasjg. W ciggu kilku lat osiggngt niespotykang dynamike rozwoju
swoich przedsiewziec, bijgc oOwczesne (a nawet dzisiejsze) rekordy
zasiegow, naktadow, a wszystko to z wykorzystaniem
najnowoczesniejszych owczesnych technologii. Nie poprzestat na tym —
planowat takze loty w kosmos. My, nizej podpisani, jestesmy osobami
roznych wyznan, mamy rozne poglady, ale tgczy nas jedno — szacunek
dla ludzi z wizjg, przedsiebiorcow. Zgodnie uwazamy, ze spektakularne
dokonania i sylwetka sw. Maksymiliana Marii Kolbego powinny by¢ dla
wielu przedsiebiorcow wzorem i inspiracjg w pracy. Dlatego zwracamy
sie do Ojca Swietego z prosba o ustanowienie sw. Maksymiliana Marii
Kolbego patronem przedsiebiorcow i start-upow. Liczymy na
przychylnosé w tej sprawie, znajac troske Waszej Swigtobliwosci o
budowanie lepszego swiata na co dzien.

Nic doda¢, nic ujgé! Ale — zadajmy raz jeszcze to pytanie — po co
przedsiebiorcom potrzebny jest §wiety patron?

Odpowiedzi dostarcza nam tak obserwacja wspdtczesnego biznesu jak i
Stowo Boze. Czytamy w nim: ,,0to wota zaptata robotnikdéw, zniwiarzy
pol waszych, ktérg zatrzymaliscie, a krzyk ich doszedt do uszu Pana



Zastepow” (Jk 5, 4). Rzeczywiscie, mamy do czynienia z powrotem
»dzikiego kapitalizmu”, wyzysku pracownikéw najemnych, upodlenia
godnosci ludzkiej.

Nie wystarczy by¢ sprawnym managerem. Trzeba by¢ jeszcze
cztowiekiem. Cztowiek przedsiebiorca — na wzér §w. Maksymiliana —
winien cechowac sie ,,maksymalnymi” normami jakosci nie tylko w
zakresie produkcji, ale i moralnosci.

Sw. Maksymilian do dzi$§ imponuje przedsiebiorcom swoja
skutecznoscig i dobrem, ktére czynit. Kierowat sie siedmioma
zasadami.

Po pierwsze, kazde dzieto zaczynat z wizjg konca; wiedziat dokad
podaza, przez co lepiej rozumiat tui teraz oraz tami potem; umiat
zbalansowac¢ emocje zwigzane ze startem z antycypacjg sukcesu na
mecie. Zaczyna¢ z wizjg konca oznacza wlasng wizje zaréwno
przedsiewziecia, jak i — co trudniejsze — zycia. Stad tez nieodzowne w
dziatalno$ci przedsiebiorcy sg warto$ci. Sw. Maksymilian wyznawat
system zapisany w jego zyciowym credo: wszystko dla Boga — przez
Niepokalana.

Po drugie, o. Kolbe kierowat sie zasadg procedencji. Priorytetowo
traktowat rzeczy, sprawy — najpilniejsze, konieczne, wazne. Przez swg
dziatalno$¢ wydawniczg pragnat promieniowac na otoczenie, zdobywac
dla Niepokalanej dusze, by zakrélowata w sercach wszystkich, ,,co sg
gdziekolwiek na $wiecie, bez wzgledu na réznice ras, narodowosci,
jezykow i takze w sercach wszystkich, co bedg kiedykolwiek az do



skonczenia swiata”. Taki byt jego ideat. Gtéwna zasada dziatania. I
najsolidniejszy ,,bank”. Niewyczerpalny, jak u wdowy z Sarepty, dzban —
czytaj: konto.

Stad bierze zZrédto trzecia zasada: fundament kolbianskiej
przedsiebiorczosci. Jest nig mito$¢ do Niepokalanej. Uwazat, ze
wiernos$¢ tej zasadzie jest gwarantem sukcesu, wszak przeciez to Ona
wszystkie herezje zniszczyla na Swiecie i depcze teb smokowi.

Po czwarte, przedsiebiorca winien by¢ Bozym cztowiekiem, na wzor
Chrystusa; mitowac Boga i blizniego. Co to znaczy mitowac blizniego w
przedsiebiorstwie? To znaczy rozumie¢ kazdego pracownika, stucha¢ go
uwaznie, wychodzi¢ naprzeciw jego oczekiwaniom. Trzeba pamietad, ze
0. Maksymilian miat 750 pracownikéw (1937). Kazdego stuchat z
usmiechem; nie przerywal w pot zdania, nie komentowat, nie
krytykowat. Ojciec Kolbe na cos sie ze swojg ,,zatogg” umowit. Uméwit
sie wlasnie na realizacje ideatu. On i bracia byli ,,wspdlnikami tego
biznesu”.

Waznym czynnikiem wspomagajgcym zyski przedsiebiorstwa jest
dotrzymywanie zobowigzan. To pigta zasada przedsiebiorczosci wedtug
0. Kolbego. Sw. Maksymilian nigdy nie odstapil od realizacji ideatu, nie
zamienit go na inny, ani nie rozmienil na drobne. Mgt przeciez
zadowoli¢ sie finansowym zyskiem i nie inwestowac dalej. Nie! Tak
pojmowany zysk bylby dla niego przekleristwem. Nie chcial takiego
interesu.



Po szdste, swoje plany przedstawiat braciom w sposdb klarowny i
prosty. Wyznaczat cele, ale dawat rowniez $rodki do ich realizacji. Jakie
to Srodki? Pierwszy to osobista wolno$¢ pracownika. Wiedzial, ze z
niewolnika nie ma robotnika. Drugi to rozw6éj osobowosci i zdolnoSci:
ksztalcenie. Trzeci — to pasja; ta jedynie zdolna jest cokolwiek
stworzy¢, by¢ twércza. W przeciwnym wypadku robotnik bedzie
przypominat maszyne: bedzie pracowat na ,jedno kopyto”, bez inwencji
i polotu. Pasji nauczy¢ nie sposdb. Potrzebny jest wlasny przyktad. I ten
dawat swoim podwtadnym — Ojciec Dyrektor. (Tak, tak! Tak nazywano
0. Kolbego).

Po si6dme wreszcie, w przedsiebiorstwie nieodzowna jest sp6jnosé
dzialan. Jej miarg jest wzajemna uczciwos¢: uczciwos¢ przedsiebiorcy i
zatogi. Nikt nikogo nie oszukuje. Nie tak, jak w czasach stusznie
minionych (i nie tylko!), kiedy pracodawca udawat, ze ptaci, a robotnik
symulowat prace. Uczciwo$¢ ta polega — z jednej strony — na
starannym, solidnym, fachowym i terminowym wykonaniu podjetej
pracy; z drugiej za$ — na rOwnie starannej, solidnej i terminowej
zaplacie.

O ,,przedsiebiorczym sukcesie” 0. Kolbego zadecydowaty réwniez jego
cechy osobowosci: bezinteresowno$¢ w podejmowaniu kolejnych
dziatan i nie kierowanie sie wzgledami ambicjonalnymi. I
najwazniejsze — moralnos$¢, ktérej miarg byto rekolekcyjne
postanowienie: chce byc¢ swietym, swietym jak najwiekszym. Ojciec
Maksymilian byt wrecz ,,skarbnicg postepowania moralnego” —
przepetniong, nad-obfitg. Z tej ,nadobfitosci” udzielato sie wszystkim,
ktérzy cho¢by na chwile zetkneli sie z niepokalanowskim gwardianem-
przedsiebiorcg. W istocie realizowato sie Chrystusowe przestanie: ,, Tak



niech §wieci wasze swiatto przed ludZmi, aby widzieli wasze dobre
uczynki i chwalili Ojca waszego, ktéry jest w niebie” (Mt 5, 16). Taka
winna by¢ dewiza zycia i dziatan prawdziwego przedsiebiorcy.

To kolbianskie swiatto aktywizowato braci do dziatania. Promieniowato
takze na zewnatrz, na otoczenie. Owszem, czasami potrzebna byta
drobna perswazja bgdz stosowna rada, nigdy jednak nie byla ona
rygorem.

Strategia dziatania o. Kolbego byta prosta, jak ideat Rycerstwa
Niepokalanej. Nic nie obowigzywato pod grzechem: ,,mito$¢ bez granic
ku Sercu Przenajswietszemu Pana Jezusa, aby jak najwiecej dusz jak
najscislej z Nim przez Niepokalang potaczy¢” — byla jego jedynym
bodzcem. I wskazaniem.

O. Maksymilian jest swoistym ostrzezeniem dla wszystkich
przedsiebiorcéw, ze zysk firmy o tyle ma sens, jesli nie jest on
realizowany kosztem dobra cztowieka. Cztowiek jest najwazniejszy. To
cztowiek ma panowa¢ nad Srodkami technicznymi i decydowac o nich,
a nie odwrotnie. Mozna stworzy¢ silng marke przedsiebiorstwa, ale to
za mato, aby byto ono w pelni rentowne. Istnieje niebezpieczenistwo, ze
zbankrutuje duchowo.

[ przed tym bankructwem ma chroni¢ wspotczesnych przedsiebiorcéw
ich swiety Patron — §w. Maksymilian Maria Kolbe.

O. dr hab. Ignacy Kosmana OFMConv






