Mateusz Piotrowski: Co jest konieczne? Osiem
postulatow dla polskiej pracy i
przedsiebiorczosci na czas kryzysu
pandemicznego

Kto powtarza, ze Polacy nie dadzg sobie rady, ze jesteSmy skazani przez
historyczny fatalizm na kleske i osuniecie sie w jeszcze wiekszy brak
zaufania i egoizm, ze musimy pogodzi¢ sie z tym, ze bedzie nam gorzej,
ten wpisuje sie w strategie normalizacji kryzysu, w czynienie go
permanentnym — pisze Mateusz Piotrowski w ,, Teologii Politycznej Co
Tydzien”: ,Corona-Krisis”.

Styszatem, ze pewna dziennikarka, ktéra w odlegtych,
przepandemicznych, tak zwanych ,,normalnych” czasach bardzo daleka
byta od wspierania pracownikéw walczgcych o zwiekszenie naktadow
na stuzbe zdrowia[1] — dzi$ wychodzi na balkon, by klaska¢ lekarzom i
pielegniarkom walczgcym o nasze zycie. To dobrze. Ale ten tekst chce
by¢ czyms$ wiecej niz klaskaniem.

Jesli naprawde chcemy wyrazi¢ narazajgcym swoje zycie pracownikom
naszg realng wdziecznos$c i tworczg solidarnos¢, to musimy wyrazic je
nie tylko subiektywnymi i mijajgcymi uczuciami czy jednorazowymi
inicjatywami, ale obiektywnie — pieniedzmi i prawem.



Dlatego ten tekst formutowal bedzie postulaty strukturalnych zmian
ekonomiczno-prawnych.

Wspolne zaprojektowanie i wdrazanie tych zmian to najlepszy,
najuczciwszy sposéb powiedzenia ,dziekuje” ludziom, ktérzy pracujg i
dzis narazajg swoje zycie. Nie tylko jako pielegniarki i lekarze
publicznej stuzby zdrowia, ale tez: kasjerki hipermarketow, kierowcy
uberéw, pracownicy ferm przemystowych, kierowcy czy dostawcy.

PRACA FUNDAMENTALNA

Teraz gdy wiele rzeczy staneto, by¢ moze lepiej, wyrazniej widzimy, ze
to ich praca byta konieczna, Zeby codziennie podtrzymywacé swiat,
ktéry zamieszkujemy.

Spojrzenie z perspektywy ich pracy — pracy fundamentalnej, fundujgcej
i podtrzymujgcej — pozwala tez prawdziwiej, realniej spojrze¢ na te dwa
pojecia, ktore staly sie oderwane od naszego zycia i z tego oderwania
rzadzity zyciem z pomocg abstrakcyjnych liczb: na ,gospodarke” i
~ekonomie”. Spojrzenie z perspektywy pracy fundamentalnej pozwala
zobaczy¢ w gospodarce przede wszystkim gospodarstwo, a w ekonomii
sztuke zarzgdzania domem, w ktorym mieszkamy. Spojrzenie z
perspektywy fundamentéw pozwala sformutowaé postulaty koniecznej



przebudowy ekonomii, tak by gospodarka-ekonomia bardziej
przypominata naprawde gospodarny i nadajgcy sie do wspdlnego
zamieszkania dom.

Bez wsparcia ludzi takich jak Ty, nie méglbys czytac tego
artykuhu.
Prosimy, kliknij tutaj i przekaz darowizne w dowolnej wysokosci.

Podobne postulaty, o ktérych dzis$ coraz gtosniej méwig najwazniejsi
ekonomisci[2] czy przywddcy duchowi[3] - jeszcze niedawno mogtyby
niektorym wydawac sie zbyt daleko idgce, zbyt odwazne, zbyt
radykalne. Ten argument dzi$ upada. Upada, poniewaz juz teraz
podejmowane sg decyzje i wdrazane sg procesy niezwyczajne,
radykalne i rewolucyjne. Wbrew tezom tych, ktérzy chcieliby
przedstawié¢ te zmiany jako jedynie techniczne i kosmetyczne -
dokonujg sie wtasnie, nie czekajgc na nas, rewolucyjne przesuniecia. Ta
rewolucja stuzy wzmocnieniu tych, ktérzy juz byli silni i ostabieniu
tych, ktorzy juz stabli. Wzmocnieniu konglomeratéw polityczno-
prywatno-komercyjnych[4] i ostabieniu pracownikéw oraz drobnego
biznesu.

Wiekszo$¢ rzgdéw[5] nie tylko pozostawita bez realnego wsparcia tych,
ktérzy pomocy najbardziej potrzebujg, bo majg najmniej
zakumulowanych zasobow — pracownikéw oraz matych i Srednich
przedsiebiorcéw. W wielu krajach wladza zawiesita rowniez i ostabita
prawa pracownikow, czynigc ich prace jeszcze mniej stabilng i
bezpieczng.
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Mowigc w skrécie, konsekwencjg polityki wspierania silnych i
ostabiania stabszych dla pracownikéw i dla polskich matych i Srednich
firm bedzie radykalne ostabienie ich pozycji negocjacyjnej. Potgczenie
tych dwdch czynnikéw sprawi — o ile polityka wzmacniania mocnych i
ostabiania stabych zostanie utrzymana - Ze rynek w Polsce bedzie
mniej wolny.

Rynek pozostaje wolny, dopdki panuje na nim wzgledna rownowaga
miedzy parterami. Z punktu widzenia przedsiebiorcy — nie jest sie
rownorzednym podmiotem gospodarczym, jesli jest sie uzaleznionym
od jednego wielkiego zleceniodawcy, ktory na dodatek czesto nie
spieszy sie z regulowaniem zalegtych ptatnosci[6]. Wolna
przedsiebiorczos¢ staje sie iluzjg w warunkach monopolu i monopsonu.
Z punktu widzenia pracownika — rynek z 20% bezrobociem wolny by¢
przestaje, poniewaz pracownik musi przyjg¢ na nim kazdg oferte pracy,
jesli nie chce trafi¢ na bruk. Uderza to nie tylko w pracownikéw
fizycznych, ale takze w utrzymujgcg sie z wtasnej pracy klase srednig.

To czeka nas, o ile pozwolimy wprowadzié scenariusz, ktory sprawi, ze
nasz rynek pracy i rynek w ogéle stang sie mniej wolne. Mozemy,
ogluszeni psychicznym stanem wyjgtkowym, sie na to zgodzi¢. I
obudzi¢ sie niedtugo w Swiecie, w ktérym patologie i choroby §wiata
»,nhormalnego”, przedpandemicznego — skrajna koncentracja bogactwa i
wiladzy (nieodpowiedzialnego bogactwa i niesolidarnej wiadzy, wladzy i
bogactwa, tak Slepych i zamknietych w sobie, ze tracgcych niemal
instynkt samozachowawczy) - tylko sie poglebig.



Mozemy tez zrobi¢ co$ innego. Co$, o czym niedawno mowit papiez
Franciszek:

(...) obecny czas pandemii nie jest — jak uwazajg niektorzy —
czasem sgdu Bozego. Wrecz przeciwnie — to czas naszego sadu.
Czas wyboru tego, co sie liczy, a co przemija, oddzielenia tego,
co konieczne od tego, co nim nie jest.

Ten tekst chce spojrzec i zobaczy¢, co naprawde jest dzi$§ — dla polskiej
pracy i przedsiebiorczosci — konieczne[7].

POSTULAT I

KONIECZNY JEST SKOKOWY WZROST NAKEADOW NA
POWSZECHNIE DOSTEPNA OPIEKE ZDROWOTNA

Rzecz absolutnie oczywista. Obecny kryzys jest kryzysem zdrowia
publicznego[8]. Moge mie¢ wykupiong ztotg karte AAA+ Medicover, ale
gdy kichnie na mnie w tramwaju ktos, kto nie ma ubezpieczenia
zdrowotnego — moge zachorowaé. Gdy jeden organ jest chory,
wszystkie chorujg. Zdrowie jest dobrem wspdolnym. Potrzebuje wiec, by
dbata o nie stuzba zdrowia powszechnie dostepna i bedgca na dobrym
poziomie. Na dobrym poziomie, a to znaczy rowniez — dobrze opfacana.
Wiara w to, ze bedziemy mie¢ dobrg stuzbe zdrowia, gdy



konsekwentnie od wielu lat mamy jeden z nizszych w UE wskaznikéw
wydatkéw publicznych na stuzbe zdrowia w stosunku do PKB - wiara,
ze nadrobimy to improwizacjg i poswieceniem lekarzy, jest
jednocze$nie cyniczna i naiwna.

Skokowe i natychmiastowe zwiekszenie nakladéw na zdrowie publiczne
jest konieczne. Zwlaszcza podniesienie pensji pielegniarek. Po
pierwsze, by wynagrodzi¢ im — nie tylko stowami czy doraznymi
akcjami w stylu darmowych przejazdéw, czy dowozenia pizzy — ze
narazajg dzi$ dla nas swoje zycie i pracujg w ogromnym stresie. Po
drugie dlatego, ze ich potrzebujemy. Mamy najnizszy w UE odsetek
lekarzy na 100 tys. mieszkancéw, zajmujgc trzecie od korica miejsce w
UE w zakresie liczby pielegniarek na 100 tys.; duza cze$¢ pracujgcych
lekarzy i pielegniarek ma powyzej 55 lat[9]. Pracownicy stuzby zdrowia
w wieku lat ok. 30 muszg dostac realny impuls finansowy, by w tym
niebezpiecznym zawodzie pracowac¢ w Polsce, a nie za granica.
Mowienie im w tej sytuacji ,niech jadg” jest nie tylko obrazliwe, ale tez
samobojcze.

Jednak pienigdze na pensje i zwiekszone naktady na sprzet nie
wystarczg. Konieczne jest prawne ustabilizowanie sytuacji
pracownikow stuzb medycznych. Sytuacja, w ktérej wiekszos¢
ratownikdw medycznych, technikow medycznych czy laboratoryjnych
pracuje na umowach $mieciowych lub fikcyjnym samozatrudnieniu - to
znaczy nhie zarabia i nie ma z czego zy¢ na przyktad, gdy sg chorzy — jest
patologiczna. Nie tylko z punktu widzenia pracownikéw, ale takze nas,
pacjentéw. Ludzie pracujgcy w takich niestabilnych warunkach sami
nie mogg zapewnic¢ spoteczenstwu stabilnosci, odpornosci i tego, co
eksperci lubig nazywac resilience.



Dlatego natychmiastowe premie i podwyzki, skokowe zwiekszenie
statych nakladéw z budzetu do poziomu proporcjonalnego do unijnej
Sredniej oraz zapewnienie stabilnego zatrudnienia — sg dzi$§ konieczne.
Sg konieczne z prostego powodu, o ktérym czasem zapomina czes¢ elit
biznesowych, skupionych na krétkoterminowym zysku i zapatrzonych.
Powod ten brzmi: chorzy ludzie nie nadajg sie do zycia i do pracy.

Zdrowie publiczne jest fundamentalnym zasobem zdrowej i
regenerujgcej sie gospodarki.

POSTULAT II

KONIECZNE JEST ZAGWARANTOWANIE STANDARDOW HIGIENY,
BEZPIECZENSTWA I PLACY W ZAWODACH PEENIACYCH SEUZBE
PUBLICZNA

Na ustugi publiczne, czy tez stuzbe publiczng [social service]
patrzyliSmy — az dotad — wasko. Zazwyczaj definiowaliSmy je jako co$
optacanego przez panstwo, wliczajgc w nie wylgcznie publiczng stuzbe
zdrowia, publiczng edukacje czy publiczny transport. Konieczne jest,
bysmy dzi$ spojrzeli na ustugi publiczne inaczej, szerzej. Jesli
pracownikami ustug publicznych sg ci, ktérzy petnig stuzbe publiczng,
stuzbe na rzecz wspdlnego dobra, to dzi$ takimi pracownikami —
narazajgcymi swoje zdrowie i zycie — sg nie tylko lekarze i pielegniarki.
Sg nimi pracownice piekarni, gdzie rano kupitem dzis chleb. Sg nimi



pracownicy magazynow i kurierzy, od ktérych wieczorem odebratem
produkt konieczny dla mojego niedawno urodzonego dziecka. Sg nimi
pracownicy firm przewozowych wozgcy po miescie tych, ktérzy muszg
lub chcg sie przemieszczaé. Zadbanie o to, zeby ludzie, pracujacy i
narazajgcy sie dla nas mieli zapewnione godne i bezpieczne warunki
pracy jest dzi$ konieczne[10].

Dotyczy to nie tylko dostepnosci srodkéw higienicznych, wlasciwych
odstepow, ale takze kwestii kluczowej — czasu pracyi czasu na
odpoczynek. Zaréwno zdrowy rozsgdek, jak i badania potwierdzajg, ze
pracownik przemeczony, jest pracownikiem mniej odpornym i tatwiej
popeiniajgcym bledy w zakresie higieny. Rozwigzania prawne idgce w
kierunku obnizenia standardéw i de facto zniesienia 8-godzinnego dnia
pracy sg wiec z punktu widzenia spotecznej odpornosci i
odpowiedzialno$ci za zdrowie publiczne — zdecydowanie btedne[11].

Firmy, ktére ich zatrudniajg w sytuacji kryzysu nie mogg sie kierowac
po prostu krétkoterminowym zyskiem, ale odpowiedzialnoscig wobec
ludzi, ktérych obstuguja, petnig bowiem do pewnego stopnia funkcje
spoteczng. Muszg réwniez zachowywacé sie odpowiednio wobec swoich
wiasnych pracownikéw, ktorzy podtrzymujg ich codzienne
funkcjonowanie i zyski.

Nie do zaakceptowania dla obywateli i wiadz Polski jest sytuacja, gdy
pracownicy polskich magazynéw Amazona — jednej z najbogatszych
firm Swiata, ktora na pewno nie cierpi z powodu braku §rodkéw — nie
majg zapewnionych odpowiednich ilosci mydta, gdy odrzuca sie ich



prosby o podwyzki motywowane pracg w szczegdlnych i
niebezpiecznych warunkach, gdy co wiecej, w zwigzku z boomem na
rynku zamoéwien ich obcigzenie pracg rosnie.

Wtadza naprawde suwerenna i podmiotowa powinna umie¢ skutecznie
wesprze¢ pracownikow kluczowych zawodow stuzby publicznej w
rozmowach z wtadzami firm w celu zapewnienia bezpiecznych i
higienicznych warunkéw pracy oraz odpowiadajgcych ryzyku i
obcigzeniu zarobkéw.

POSTULAT III

KONIECZNY JEST PROGRAM PRAC I ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
STYMULUJACY WZROST GOSPODARCZY

Obawiamy sie i jesteSmy straszeni i dyscyplinowani rzekomo
nieuniknionym, skokowym wzrostem bezrobocia. Tymczasem,
zwlaszcza w kryzysie jest mnéstwo pracy, ktéra koniecznie musi by¢
wykonana. By¢ moze nie potrzebujemy teraz nowych majtek, ale
potrzebujemy maseczek. Kto$ musi teraz sprodukowac¢ ptyn odkazajgcy.
Kto$ musi zajmowac sie regularnie starszymi ludZzmi w domach opieki i
tymi zyjgcymi samotnie itp. itd. Na dtuzszg mete nie zatatwi sie tego
wolontariuszami.



Ponadto, po zwalczeniu wirusa, niezbedne bedg prace nad regeneracijg
(podupadtej jeszcze w czasach przedpandemicznych) fundamentalnej
infrastruktury spoteczne;j.

Dlatego konieczny jest program publicznych prac spotecznie
koniecznych, realizowanych bezposrednio przez pracownikéow
zatrudnionych przez panstwo. A takze zaméwien zlecanych polskim
firmom prywatnym, ktore przestrzegajg niezbednych standardéw —
zaréwno tych zwigzanych z prawem pracy i jakoscig zatrudnienia jak i
ze zobowigzaniami podatkowymi (patrz pkt IV).

Program prac i zaméwien publicznych jest nie tylko odpowiedzig na
potrzeby, ktére kryzys ujawnit: opieke nad osobami starszymi i
niesamodzielnymi czy dbanie o inne formy dobra wspdlnego — przede
wszystkim zdrowotnego i ekologicznego[12]. Pozwala tez odpowiedzie¢
na zagrozenie zarysowane we wstepie tego tekstu, tj. radykalny wzrost
bezrobocia, radykalne obnizenie standardéw pracy i powigzane z nim
radykalne ostabienie popytu. Aby osiggng¢ ten cel, praca ta, zarowno w
przypadku zatrudnienia oferowanego bezposrednio przez rzgdowe i
samorzgdowe wiladze publiczne, jak i w przypadku zamowien
publicznych, musi speknia¢ standardy i zawiera¢ odpowiednie klauzule
spoteczne gwarantujgce spetnianie przez tworzone miejsca pracy
warunkéw ,,godnej pracy” [quality job] - zarowno w wymiarze
wynagrodzenia, bezpieczenstwa zatrudnienia i jakosci Srodowiska
pracy[13]. W potgczeniu ze stymulacyjnym pakietem konsumpcyjno-
popytowym w postaci bezposredniego transferu na konta obywateli
(patrz pkt V), takiego rodzaju impuls pozwoli do pewnego stopnia
zachowad, a po szczesliwym opanowaniu pandemii, ponownie
uruchomi¢ potencjat produkcyjny gospodarki.



Program ten musi by¢ na tyle duzy i na tyle dostepny — zaréwno, gdy
idzie o geograficzng dystrybucje, jak i o r6znorodno$¢ i trafnosc¢ oferty
- by zapewni¢ realng réwnowage dla obnizajgcych sie standardéw
pracy, dajgc realng stabilng alternatywe dla pracownikéw
poszukujgcych pracy. Jednocze$nie, dzieki przeniesieniu na poziom
lokalny decyzji o tym, jakiego rodzaju prace sg rzeczywiscie najbardziej
potrzebne, jako stuzba publiczna — bo to lokalna spoteczno$c¢ lepiej wie,
czy w danym miejscu priorytetem jest budowa szkoty, naprawa
zaniedbanej infrastruktury czy program termomodernizacji budynkow
— decyzje te podejmowane bytyby przez wladze bedgce dostownie
blizej, wltadze lepiej znajgce lokalne potrzeby i mocniej zalezne od
swoich spotecznosci[14].

POSTULAT IV

KONIECZNE JEST POWIAZANIE WSPARCIA PUBLICZNEGO Z
ODPOWIEDZIALNOSCIA WOBEC PODATNIKOW

Kryzys 2008 pokazat, ze wielkie podmioty ekonomiczne sg niezwykle
chetne do uspoteczniania strat: w sytuacji kryzysu przychodzg prosic¢ o
ratunek i publiczne pienigdze. Zwykle jednak majg krétkg pamiec i nie
bywajg wdzieczne: po otrzymaniu publicznej pomocy sg wiec znacznie
mniej chetne do dzielenia sie zyskami z obywatelami, ktérzy w
trudnym momencie wsparli je pieniedzmi ze swoich podatkéw. Dzieje



sie tak, o ile zysk spoteczny nie zostaje zapisany we wstepnej umowie o
udzieleniu prywatnemu podmiotowi publicznego wsparcia w chwili,
gdy wladza publiczna ma znacznie silniejszg pozycje negocjacyjna.

Dlatego tym razem witadza publiczna musi powiedzie¢ bardzo jasno: za
pieniedzmi podatnikow, za pieniedzmi z kasy panstwa do wielkich
podmiotow prywatnych, musi i$¢ odpowiedzialno$¢ wobec panstwa i
spoteczenstwa, ktore te pienigdze przekazaty.

Jesli ktos chce dostac pienigdze polskich podatnikéw — zaréwno w
formie zamowien, jak i zwolnien od obcigzen, kredytu, wsparcia
finansowego zwigzanego z wspotplaceniem przez panstwo pens;ji jego
pracownikéw — musi odprowadza¢ w Polsce podatki. Kto, wykorzystujgc
»optymalizacje podatkowg” i produkujgc w Polsce, ptacit podatki na
Cyprze — niech zwraca sie o pomoc finansowg do wtadz Cypru. Firma,
ktéra zarabia odpowiednio duzo, ale Swiadomie unika ptacenia
podatkow i nie doktada sie w ten sposéb do wspdlnej kasy, z ktorej
finansowane szpitale, szkoty i uniwersytety — nie ma prawa do wynikéw
pracy tych szpitali, szkot i uniwersytetow, tj. zdrowych i
wyksztatconych pracownikéw, poniewaz wypowiada umowe, czy raczej
przymierze spoteczne.

Placenie podatkéw w kraju produkcji (tj. w kraju, z ktérego
infrastruktury, drég, mostow, sieci komputerowych i mézgéw
wyksztatconych w ramach publicznej edukacji pracownikéw sie
korzysta, i ktérego Srodowisko naturalne sie obcigza) powinno by¢
jednak jedynie warunkiem minimum pomocy dla wielkich podmiotéw.
Jak wskazuje dr Maciej Grodzicki z Katedry Ekonomii Matematycznej
U], publicznej pomocy dla korporacji powinny rowniez towarzyszy¢ dwa



proste warunki. Po pierwsze: place pracownikéw ponizej sredniego
wynagrodzenia nie mogg zostac obnizone (a pienigdze wydane np. na
premie dla zarzgdow, jak to sie dziato podczas poprzedniego kryzysu).
Po drugie, straty muszg by¢ wspotfinansowane przez akcjonariuszy —
albo Skarb Panstwa przejmuje udziaty w firmie objetej pomocg[15].

Pomoc publiczna dla korporacji powinna przyja¢ postac
dokapitalizowania przy przejmowaniu udzialéw we wspieranych
przedsiebiorstwach. Takie rozwigzanie — znane chocby z kryzysu
finansowego z 2008 roku —zagwarantuje zaréwno kontrole ptac oraz
dywidend, jak i solidarny udziat spoteczenstw europejskich nie tylko w
obecnych stratach, ale réwniez — w przysztych zyskach wspieranych z
pieniedzy podatnikéw korporacji.

POSTULAT V

KONIECZNE SA SPOLECZNE LICENCJE

Naszkicowany powyzej model budowania lojalnosci i wzajemnosci
miedzy firmami a spoteczenstwem nie powinien ograniczac sie tylko do
firm, ktore otrzymujg kryzysowg pomoc publiczng. Powinien
obejmowac takze firmy operujgce w obszarze tego co, za wtoskimi,
brytyjskimi i niemieckimi badaczami, mozna nazwa¢ ekonomig
fundamentalng|[16].



Whbrew temu, do czego przyzwyczaita nas ekonomiczna ortodoksija,
ekonomia nie jest bowiem obszarem jednolitym. Zamiast o ptaskiej i
jednorodnej ,,the economy” powinni$my raczej moéwic¢ o ztozonych i
powigzanych ekonomiach w liczbie mnogiej[17], lub co najmniej o
réznych warstwach ekonomii. Ekonomia fundamentalna jest tg
warstwg, gdzie wytwarzane, dystrybuowane i konsumowane sg rzeczy i
ustugi konieczne do zapewnienia codziennego dobrego zycia nie tylko
jednostki, ale okreSlonej populacji zamieszkujgcej okreslone
srodowisko. Woda w rurach i impulsy elektryczne w kablach, dostepne
niedrogie mieszkania i bezpieczne szkoty na dobrym poziomie w
sgsiedztwie, sprawny publiczny transport i dostepna publiczna stuzba
zdrowia — to wszystko wtokna i potgczenia tworzgce tkanke ekonomii
fundamentalnej. Ta ekonomia nie moze by¢ regulowana wylgcznie
przez umowy dajgce przedsiebiorstwom prawa bez zobowigzan. Musi
by¢ tworzona przez oparte na wzajemnosci, wsparciu, zaangazowaniu i
lojalnosSci przymierza, ktére nie sg wytgcznie transakcyjne, lecz
rOwniez relacyjne.

Wyjasnijmy. Umowa-transakcja [contract] kojarzy sie z czyms$ tatwo
zawiazywalnym i rozwigzywalnym, formalnym i niezobowigzujgcym.
Osoba, z ktorg zawartem umowe, nie musi obchodzi¢ mnie poza
obszarem regulowanym przez umowe. O ile umowe poréwna¢ mozna
do zwigzku erotyczno-emocjonalnego dwdch oséb, ktére w kazdej
chwili mogg wycofaé swoje zaangazowanie — nie biorgc
odpowiedzialnosci za to, co stanie sie z drugg strong po porzuceniu, to
praktyki wielu wielkich firm ostatniej sfinansieryzowanej fazy
kapitalizmu poréwnac trzeba by byto do zachowania seryjnego i
wysoko notowanego uzytkownika Tindera. Kolejne spotecznosci, w
ktérych dana firma na chwile inwestowata byty drenowane i porzucane
— jesli tylko na horyzoncie pojawiata sie spotecznosé, ktora byta na tyle



zdesperowana, by zgodzi¢ sie pracowac za jeszcze mniej i da¢ traktowac
swoich mieszkancow-pracownikow i swoje srodowisko naturalne
jeszcze gorzej. Wiadze centralne lub samorzgdowe wydawaty publiczne
pienigdze dla firmy, inwestujgc w budowe infrastruktury, uzbrojenie
terenu, zwolnienia podatkowe itd. Oddawaty tez swoich mieszkancow
w nielimitowany uzytek, zawieszajgc ich prawa pracownicze — a praca
w rosngcym obcigzeniu, bez odpowiednich przerw — drenowata zasoby
fizyczne i mentalne pracownikow[18].

Istniejg jednak takze inne relacje miedzy firmami a goszczgcymi je
spotecznosciami[19]. Relacje mniej przypominajgca umowe [contract],
ktéry daje firmie prawa bez obowigzkéw — a bardziej staty zwigzek,
przymierze [commitment, covenant], oparte na pewnej wzajemnosci i
wiernosci. Firma otrzymuje dostep do lokalnych zasobéw, w tym do
lokalnego rynku pracy, oraz do rynku lokalnych
konsumentéw/uzytkownikéw ustug. W zamian za udzielenie tego
dostepu, czy tez licencji firma zobowigzuje sie dac¢ co$ od siebie na
rzecz spotecznosci, podobnie jak firmy wydobywcze czerpigce z
zasobow ludzkich i naturalnych danej spotecznosci zobowigzywaty sie
do oferowania w zamian odpowiednich standardéw pracy czy ochrony
miejscowego Srodowiska, a nawet do budowy drég, szkét i mostow([20].

Ale, ktos méglby powiedzied, jak planujemy to zrobi¢ w warunkach
globalizacji? State zwigzki w szybkim Swiecie wyszty z mody — w zyciu i
biznesie! Biznes przeciez z fatwo$cig moze przenies$¢ sie do... Chin.
Zawieszajgc, na razie pytanie, czy kryzys pandemiczny nie wymusi
pewnej relokalizacji czesci produkcji, mozna odpowiedzie¢ po prostu:
duzej czesci ekonomii fundamentalnej po prostu nie da sie z fatwoscig
zoffshorowad, czyli przenie$¢ w przestrzeni do miejsca, gdzie praca jest
najtansza i najstabiej chroniona. Wodociggi i transport musimy mie¢ na



miejscu. To samo na dtuzszg mete dotyczy tez domu opieki dla oséb
starszych czy szkoty, ktore wymagajg kontaktu fizycznego: lekcje czy
porady medyczne online mogg sie sprawdzac na krétszg mete, ale nie
mogq zapewni¢ podtrzymania niezbednego dla jakosci ustugi zywego,
fizycznego kontaktu, a na dtuzsza mete, réwniez odpowiedniego
poziomu uwagi. Podobne zasady stosujg sie do supermarketow,
poniewaz, nawet gdy bedziemy zamawiali przez Internet — magazyny
powinny znajdowac sie relatywnie blisko.

Tego rodzaju rynki ustug - opieki, nauczania, sprzedazy zywnosci i
codziennie potrzebnych artykutéw — zapewniajg zasadniczo stabilny i
niecykliczny, niepoddajgcy sie tatwym wahaniom popyt, tak dtugo jak
w danym miejscu sg mieszkancy dysponujgcy relatywnie stabilnym
dochodem. W ramach ustug swiadczonych w obszarze ekonomii
fundamentalnej, celem firmy nie jest zatem znalezienie dowolnego
miejsca, gdzie mozliwa jest produkcja najtariszym kosztem, i gdzie
pracownicy zgodzg sie pracowac za najmniejszg mozliwg stawke przy
najmniejszej gwarancji ich praw. Celem firmy jest uzyskanie dostepu i
obstuga okreslonego zlokalizowanego rynku
konsumentéw/uzytkownikéw, ktérym mozna dostarczac towary i
ustugi[21].

Ta obstuga moze stac sie stuzbg publiczng, nie przestajac by¢
przynoszgcg zyski, a nawet pozostajgcg w prywatnych rekach,
przedsiebiorczg dziatalnoscig. Co wiecej, taka oparta na wzajemnosci i
lojalnosci strategia moze by¢ skuteczna z biznesowego punktu
widzenia nie tylko dla firm matych, ale takze duzych bizneséw. Istnieje
rowniez oczywiscie mozliwo$¢ dostarczania tych ustug przez
przedsiebiorstwa o innej formie wlasnosci, publicznej (domys$lnie:
samorzgdowej) i/lub spétdzielczej. Takie rozwiazanie utatwia wigczenie



w proces ewaluacyjny i decyzyjny nie tylko zarzgdu firmy - prywatnego
czy publicznego — ale réwniez pracownikéw. A takze, co niezwykle
wazne, takze wigczenie samych uzytkownikow ustug: pacjentow
szpitali, rodzicow uczniow czy pasazerow komunikacji zbiorowej.
Wbudowanie ich feedbacku w proces zarzgdzania i pozwala na
doskonalenie §wiadczonych ustug. Realne — nieredukujgce sie jedynie
do ankiet dziatu HR - wigczenie w proces zarzgdzania firmg feedbacku
od pracownikow[22] i mieszkancow utatwia takze lokalizacje czy
umiejscowienie firm spoza obszaru ekonomii fundamentalnej. Jesli we
zarzadzie firmy zasiadajg takze przedstawiciele tych dwoch grup -
znacznie trudniejsza bedzie decyzja o ucieczce firmy zagranice czy
nieracjonalnych premiach dla zarzgdu w czasie kryzysu. Taka formuta
dziatajgca z powodzeniem w wielu europejskich miastach nie
gwarantuje rzecz jasna braku konfliktéw miedzy grupami
interesariuszy reprezentowanymi w zarzgdach (przedstawicielami
wiadzy samorzgdowej, pracownikéw oraz uzytkownikow ustug).
Pozwala jednak na unikanie — ostatecznie kontrproduktywnego -
przerzucania kosztow na pracownikéw kosztem uzytkownikow ustug
publicznych (bo przeciez pielegniarka przecigzona, w ramach
oszczednosci, pracg nad wieloma pacjentami, czy nauczyciel uczgcy w
zbyt wielkiej klasie dostarczajg uzytkownikom nizszej jakosci ustug).

To wiasnie jakos¢ ustug dostarczanych uzytkownikom musi by¢
decydujgcym kryterium. Znéw pokazat to kryzys: szpital w Grudzigdzu,
ktéry wedtug quasi-rynkowych regut narzuconych naszej stuzbie
zdrowia byt szpitalem najbardziej ,,zadtuzonym” w regionie — jest
zarazem szpitalem, ktéry uratowal w regionie najwiecej zarazonych
koronawirusem. Walutg, ktorg ptacg pacjenci jest ich zycie i zdrowie. I
to wlasnie te walute trzeba przede wszystkim skrupulatnie liczy¢ i
pomnazac.



POSTULAT VI

KONIECZNE JEST WZMACNIANIE SUWERENNOSCI
GOSPODARCZE]J - A ZWLASZCZA ZYWNOSCIOWE] - POLSKI

Pamietam, jak podczas protestow rolnikoéw pewien rezyser, zirytowany
tym, ze protestujgcy blokujg mu przejazd, napisat, ze nie potrzebuje
polskich ziemniakéw i polskich rolnikéw, bo ziemniaki na frytki moze
sobie zawsze sprowadzi¢ z Cypru[23].

Dzi$ stoimy w innym miejscu. Chiny graty wstrzymaniem dostaw
masek i innych waznych dla walki z wirusem artykutéw do USA. A USA
sg silnie uzaleznione od tychze dostaw. Stany Zjednoczone przekonaty
sie bolesnie, ze odpowiednia lokalizacja produkcji i taricuchéw dostaw
ma takze znaczenie z punktu widzenia gry geopolitycznej. Zapewnienie
geopolitycznego bezpieczenstwa wymaga zatem, by produkcja wielu
kluczowych débr budujgcych spoteczng odpornos¢ — lekéw, materiatow
ochronnych, kluczowych narzedzi — odbywata sie u nas, na miejscu.

Dotyczy to takze zywnosSci. Nie tylko ze wzgledu na mozliwos$¢
powracajgcych pandemii, czy wojen handlowych, ale takze z powodu
podwazajgcej stabilnos¢ dtugich taricuchéw dostaw postepujacej
gwattownej zmiany klimatu. Nie chodzi tu tylko o egzotyczne towary z
dalekich krajéw, ale o dostowng pietruszke - i jej cene. W sytuacji
dwukrotnego zageszczenia Sredniej czestotliwosci wystepowania susz



w Polsce, w sytuacji, gdy Polska posiada zapasy wody pitnej na
poziomie Egiptu, w sytuacji, gdy bez$niezna zima zapowiada susze
najwiekszg od lat — tematu nie da sie juz dtuzej wypierac i zaklinac.

W tej sytuacji konieczne jest, po pierwsze: natychmiastowe zadbanie o
bioretencje, czyli zagospodarowywanie zasobow wody opadowej z
zastosowaniem roslinnosci. Wielkim projektem, ktéry swojg drogg
moze dostarczy¢ znacznie wiecej odpowiednio zlokalizowanych
geograficznie miejsc pracy tak potrzebnych w kryzysie, powinien by¢
nie kosztujgcy 2 mld ztotych przekop Mierzei Wislanej, czy by¢ moze
jeszcze bardziej szkodliwy pomyst regulacji rzek — ale wiasnie wielka
demelioryzacja, bioretencja, nawodnienie Polski.

Po drugie, konieczne jest realne, a nie wylgcznie stowne wsparcie
polskiego Sredniego i drobnego rolnictwa rodzinnego. Wymaga to
dalszego zabezpieczenia wtasnosci ziemi w rekach realnych i polskich
producentéw (rolnikow) a nie kapitatu zagranicznego i/lub
spekulacyjnego. Bedzie to wymagato zapewnienia mniejszym
gospodarstwom odpowiedniego nowoczesnego wsparcia technicznego,
wzmacniajgcego rolnictwo precyzyjne (mtodzi polscy naukowcy
zwigzani z uniwersyteckim centrum transferu technologii i polskie
firmy robig w tym zakresie bardzo ciekawe rzeczy), tak by rolnictwo
rodzinne mogto wytrzymywac technologiczng konkurencje z wielkimi
fabrykami zywnosci. Bedzie to wymagato takze realnej konfrontacji z
monopolistyczng (lub méwigc precyzyjnie, monopsonowg)[24] wladzg
wielkich sieci handlowych, ktore dziatajg na zasadzie zmowy cenowej,
uderzajgc w rolnikéw i nie stuzgc konsumentom. Jedng z odpowiedzi
moze by¢ rowniez, wspierane przez wtadze publiczne[25] budowanie
sieci dystrybucji i sprzedazy — niezaleznych od monopsonu wielkich
marketéw sieci dystrybucji kierowanych bezposrednio przez samych



rolnikéw[26]. Bedzie w koricu wymagato przebudowy, faworyzujacej
wielkie podmioty i wspierajgcej koncentracje wiasnosci ziemi w
niewielu rekach, unijnej polityki rolnej. A taka przebudowa mozliwa
jest tylko z wewnatrz Unii Europejskiej[27].

POSTULAT VII

KONIECZNE JEST WPROWADZENIE BEZPOSREDNIEGO I
UNIWERSALNEGO DOCHODU PODSTAWOWEGO NA CZAS
PANDEMII I KRYZYSU, FINANSOWANY ZE SRODKOW UNIJNYCH.

A TAKZE PODATKU WEGLOWEGO, CYFROWEGO I PODATKU OD
TRANSAKC]I FINANSOWYCH.

Ale budowa i przebudowa tego wszystkiego potrwa. A kryzys juz tu jest.
O ile rzad zadbat o odroczenie cze$ci zobowigzan przedsiebiorcéw — o
tyle rachunki za prad, mieszkanie, raty kredytu i codzienne zakupy
trzeba zaptaci¢ teraz lub zaraz. Kazdy dzien kryzysu utrudnia i
przedtuza wyjscie z kryzysu. Dlatego pienigdze na kontach osobistych
obywateli muszg znaleZ¢ sie natychmiast. Muszg znalez¢ sie na ich
kontach, zeby utrzymac ich na powierzchni, bo inaczej utong. Muszg
znaleZ¢ sie na ich prywatnych kontach, zeby umozliwi¢ im wolny wyboér
— bo inaczej bedg musieli wrécic¢ do jakiejs, byle jakiej pracy, zeby
przezyc¢, zwiekszajgc zarazem zagrozenie epidemiologiczne dla siebie i
innych. Muszg znalez¢ sie na ich kontach, zeby mogli pracowaé¢ w
sposdéb wolny, a nie w leku przed chorobg i, jak méwiono w XIX wieku,



»,pod glodowym batem”. Muszg dostac¢ pienigdze, zeby generowac
impuls popytowy dla stabngcej gospodarki, kupujac rzeczy konieczne
dla siebie i swoich rodzin. I to wtasnie oni, ktorzy potrzebujg rzeczy
koniecznych, wydadzg je znacznie pewniej i predzej niz najzamozniejsi,
ktérzy tej koniecznosci nie czujg.

Muszg dostac je szybko. I muszg dostac je bezposrednio — bez
biurokratycznych barier. Biurokracja jest jak sie¢ pajgka. Bak (wielki
gracz, ktorego stac na zlecenie ogarniecia procedur profesjonalistom)
tatwo przez nig sie przebije. Mucha (mata firma, pracownik) w niej
utknie. Wiara w to, Ze tym razem — w przeciwienstwie do poprzedniego
kryzysu — bogactwo rozdane najwiekszym i najbogatszym naprawde
kiedy$ skapnie Srednim i mniejszym jest naiwna lub cyniczna. Jesli
banki i wielkie przedsiebiorstwa, ktore posiadajg lub przynajmniej,
powinny posiada¢ odpowiednie zapasy kapitatu, potrzebujg bail outu i
luzowania ilo$ciowego, to tym bardziej potrzebujg go mniejsze firmy i
obywatele, ktorych konsumpcja i produkcja utrzymuje codzienng
ekonomie na powierzchni.

Z punktu widzenia gospodarczo-geopolitycznego — o czym wiecej dalej
— wskazane jest rowniez, by to Europejski Bank Centralny uzyczyt
swojej wiarygodnosci przy emisji obligacji niezbednych do
sfinansowania tych rozwigzan. Konieczne jest rowniez, by pokrycie ich
skupu byto gwarantowane solidarne, przez wszystkie kraje UE i ich
banki centralne. Umozliwi to nie tylko wyptacanie obywatelom Europy
dochodu, pozwalajgcego na pokrywanie koniecznych naleznosci oraz
utrzymywanie relatywnie stabilnego poziomu konsumpcji — ale takze
na realne dofinansowanie narodowych systemoéw opieki zdrowotnej
walczgcych z koronawirusem i finansowanie europejskich badan nad
szczepionka, ktorych rezultaty bedg powszechnie dostepne[28].



Jednoczes$nie, nawet najwieksi zwolennicy Nowoczesnej Teorii
Pienieznej (MMT) zgodzg sie, ze tego typu wydatki wymuszajgce inne
podejscie do sztywnych (lecz réwniez umownych i arbitralnych) regut
deficytu budzetowego powinny zosta¢ — w celu poprawy balansu i
zmniejszenia nierdwnosci — wsparte poszerzeniem bazy fiskalnej.
Oprécz podatku solidarnoSciowego od najbardziej zamoznych w skali
narodowej konieczne jest wcielenie w zycie podatkéw europejskich
postulowanych niedawno przez premiera Mateusza Morawieckiego.
Podatku cyfrowego ptaconego przez gigantow internetowych
(dzialajgcego juz we Francji i wdrazanego w Czechach).
Antyspekulacyjnego podatku od transakcji finansowych najwiekszych
korporacji. Podatku od sladu weglowego. A takze pilnej likwidacji
drenujgcych gospodarki narodowe i unijng ,,rajéw podatkowych”.

Przyklad euroobligacji pokazuje dla regeneracji narodowych
europejskich gospodarek, konieczna jest koordynacja na poziomie
unijnym. Powrét do lat pieé¢dziesigtych XX wieku, kiedy duze
zachodnioeuropejskie firmy sprowadzaty 3/4 niezbednych do produkcji
wyrobéw i materiatéw z fabryk w swoim kraju[29] nie wydaje sie
mozliwy. Radykalna lokalizacja gospodarki nie wydaje sie rowniez
pozgdana. Budowa krotszych europejskich i wzmacniajgce europejskg —
a nie chinsky — gospodarke, tanncuchéw dostaw wielu koniecznych débr
wydaje sie jednak mozliwe. Z punktu widzenia geopolitycznego
interesu Polski utrzymania i wzmocnienia tego rodzaju europejskiej
kooperacji gospodarczej — jest konieczne[30].

Aby to wszystko zapewnié, konieczne jest jednak co$ niematerialnego,
stanowigcego prawdziwy fundament kazdej, takze fundamentalnej
gospodarki. Tym koniecznym, niewidzialnym fundamentem, lezgcym



glebiej niz fundamentalna codzienna ekonomia jest wiara/zaufanie
[credit].[31]

POSTULAT VIII

KONIECZNE JEST TO, CO WYDAWALO SIE NIEKONIECZNE:
ZAUFANIE

Rzeczy widzialne powstajg z niewidzialnych. Materialna produkcja
koniecznych podstawowych dobr opiera sie na tym, co niematerialne —
na podstawowym zaufaniu bedgcym warunkiem kooperacji
ekonomicznej. To zaufanie, ktére dzis znamy pod nazwg kapitatu
spolecznego, a ktdre zatozyciele ekonomii politycznej i chrzescijanscy
mysliciele wloskiego oSwiecenia nazywali fede publica,[32] zaufaniem
publicznym - jest niezbedne, jesli chcemy przetrwaé pandemie i
zregenerowac gospodarke.

Zaufanie i wiara sg warunkiem koniecznym i fundamentem umowy,
przymierza. Dawka i naddatek bezinteresownosci sg warunkiem
koniecznym interesu.

Zaufanie/wiara [credit] sg konieczne, jesli podtrzymane ma by¢
zaufanie do wartos$ci reprezentowanej przez pienigdz. Pienigdz, ktory
posiada warto$¢ jedynie wtedy, gdy inni wierzg, Ze jest warto$ciowy i



ufaja, ze bedg mogli go wymieni¢ na niezbedne im dobra / towary /
ustugi / instrumenty produkcji i wymiany[33].

Zaufanie/wiara [credit] sg konieczne dla podtrzymania $ciggalnosci
podatkéw. Wiasnie na zaufaniu, ze panstwo czy panstwa tworzgce UE
bedg zdolne do $ciggania podatkéw w kolejnych latach, opiera sie
przeciez warto$¢ ich skupowanych przez inwestoréw obligacji, z
ktérych z kolei w duzym stopniu finansowane sg programy
antykryzysowego wsparcia dla przedsiebiorstw.

Zaufanie/wiara [credit] sg konieczne dla podtrzymania produktywnych
inwestycji — jesli przedsiebiorstwa i inwestorzy stracg zaufanie i
zamrozg — bojgc sie przedsiebiorczego ryzyka — inwestycje
produktywne, chowajgc pieniedzy w bezpiecznych aktywach
finansowych.

Zaufanie/wiara [credit] sg konieczne dla podtrzymania krajowej
konsumpcji. Jesli pracownikami, — ktérzy stanowig zdecydowang
wiekszos¢ zarowno konsumentéw jak i ptatnikow podatkow — bedzie
rzadzit strach przed zwolnieniem, lub uszczupleniem dochodéw to
spadnie ich che¢ do wydawania pieniedzy[34] nie méwigc o checi
inwestowania ich w zaktadanie wtasnych bizneséw.

Wiara, ze uda sie odbudowa¢ wolng gospodarke bez odbudowy zaufania
poprzez nakazy i zwiekszong kontrole — czy to przez zwiekszong
kontrole panistwa nad obywatelami, czy przez zwiekszong kontrole
pracodawcy nad pracownikami - jest naiwna. Odbudowa spotecznego
kredytu zaufania jest bowiem jedyng alternatywg dla utrzymania



wolnego rynku pracy i wolnej gospodarki — wobec konsolidacji
panstwowo-korporacyjnego systemu kontroli ,,punktujgcego”
nagradzajgcego i karajgcego bezposrednio obywateli za ,grzeczne”
zachowania[35].

Odbudowa naszej zbiorowej wiary w to, ze przysztos¢ nie musi by¢
gorsza i katastrofalna, odbudowa naszego zbiorowego zaufania — jest
konieczna. Konieczne jest zatem przelamanie ztej wiary w to, ze
koniecznie musi by¢ gorzej. Konieczne jest takze przejrzenie stojgcej za
tg zlg wiarg strategii. Kto z géry nie wierzy, ze moze nam sie udac —
wypowiada nad nami klgtwe, samospeltniajgcg sie przepowiednie. Kto
powtarza, Ze Polacy nie dadzg sobie rady, ze jesteSmy skazani przez
historyczny fatalizm na kleske i osuniecie sie w jeszcze wiekszy brak
zaufania i egoizm, ze musimy pogodzi€ sie z tym, Ze bedzie nam gorzej,
ten wpisuje sie w strategie normalizacji kryzysu, w czynienie go
permanentnym. Strategia ta — niewazne czy uzywana $wiadomie czy
dziatajgca na zasadzie automatyzmu przekonania, ze w Polsce nic uda¢
sie nie moze — jest obiektywnie instrumentem w reku tych, ktorzy sami
nie bedg zyli gorzej i ktéry juz korzystajg na kryzysie[36], ale ktérzy
chcg ztamac¢ naszg wiare, w to, Ze Zycie nas i naszych dzieci moze by¢
jeszcze dobre. I lepsze niz przedpandemiczna ,,normalnos¢”.

Czy to sie uda — zalezy tylko od nas.

ZAKONCZENIE



Drugi obok papieza Franciszka duch opiekuniczy tej pracy, Stanistaw
Brzozowski jeden z najmocniejszych mozgdow, ktory kiedykolwiek
myslat polskg prace, napisal, ze oprocz ekonomii, czyli codziennych
zatrudnien zapewniajgcych nam utrzymanie i oprocz zycia rodzinnego
zwigzanego z wychowaniem dzieci i z intymnym, twérczym
pierwiastkiem erotycznym, istnieje jeszcze jeden niedoceniany obszar
ksztattujgcy nasze zycie. Tym decydujgcym obszarem jest:

grupa powinowactw ustalona przez pamiec jakiegos wielkiego
kryzysu zbiorowego, jakiegos zagrazajgcego istnieniu catych
mas niebezpieczenstwa. Ksztalt tego niebezpieczenstwa, zarys
ogolny wytwarzanych przez nie skupien stanowi dtugo jeszcze,
cale stulecia po samym pierwotnym fakcie cos w rodzaju
gotowej juz woli zbiorowej[37].

Nic nie jest konieczne. To od nas — od naszej woli, wiary i zaufania -
zalezy, co koniecznym sie stanie.

Juz po napisaniu tego tekstu papiez Franciszek w oredziu wygtoszonym
w Niedziele Zmartwychwstania:

[PJosrod wielu obszarow swiata dotknietych koronawirusem
kieruje szczegdlng mysl ku Europie. Po drugiej wojnie Swiatowej
ten umitowany kontynent mogt sie ponownie odrodzi¢ dzieki



konkretnemu duchowi solidarnosci, ktory umozliwit mu
przezwyciezenie rywalizacji z przesztosci.

Dzis Unia Europejska stoi przed epokowym wyzwaniem, od
ktorego zaleze¢ bedzie nie tylko jej przysztosc, ale takze
przysztosc catego swiata. Nie mozna stracic¢ okazji, by da¢
kolejny dowod solidarnosci, takze poprzez uciekanie sie do
rozwigzan innowacyjnych|38].

W specjalnym wielkanocnym liscie skierowanym do przywdodcéw
ruchéw spotecznych napisat zas:

Sprzedawcy uliczni, pracownicy zajmujacy sie recyklingiem,
drobni rolnicy, robotnicy budowlani, szwaczki, osoby
Swiadczgce ustugi opiekuncze: wy, ktorzy pracujecie
nieformalnie, pracujecie na wiasny rachunek lub w szarej
strefie, nie macie statych dochodow, aby przejsc przez ten
trudny okres... a zamkniecie gospodarki [lock-down] staje sie
dla was nie do zniesienia. Moze to byc czas na rozwazenie
uniwersalnej ptacy podstawowej, ktora pomogtaby

docenic wszystkie godne, szlachetnie i niezbedne zadania, ktore
wykonujecie. Pozwolitoby to osiggac ideat zarowno ludzki, jak i
chrzescijanski i nie pozostawiatoby zadnego pracownika bez
praw/[39].



Dr Mateusz Piotrowski — dziatacz spoteczny i ekologiczny. Jeden z
wspotautorow listu otwartego Pacjent Europa skierowanego do lideréw
instytucji unijnych i popartego m.in. przez doradcéw ekonomicznych
papieza Franciszka, gtéwnego doradce ekonomicznego prezydenta Lula
da Silvy, Olge Tokarczuk, Carlo Ginzburga, Johna Milbanka, Aleksandra
Kwasniewskiego i Tomasza Terlikowskiego.

[1] Chyba, Ze akurat strajkowali w czasie, gdy rzgdzit rzad, ktorego nie
popierata wspominana dziennikarka.

[2] Mariana Mazzucato, The Covid-19 crisis is a chance to do capitalism
differently,
https://www.theguardian.com/commentisfree/2020/mar/18/the-covid-
19-crisis-is-a-chance-to-do-capitalism-differently?
fbclid=IwAR3FEvjm8xS9EP-cS--CR4t4TLmil3HAVPMuPzauq-]J-
HIb9DPC Nrkzx88, Mariana Mazzucato, The Value of Everything:
Making and Taking in the Global Economy, Penguin, 2018.

[3] Papiez przestrzega przed ,wirusowym ludobojstwem?,
https://www.vaticannews.va/pl/papiez/news/2020-03/list-papieza-
panamerykanski-komitet-sedziow.html.

[4] M6wienie w tym kontekscie po prostu o ,,sektorze prywatnym”
byloby nieprecyzyjne. Sciste i nieprzejrzyste zwigzki miedzy wielkimi
graczami ekonomicznymi a establishementem panstwowo-
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politycznym, widoczne zwlaszcza w momencie kryzyséw, gdy to
wlasnie wielcy gracze otrzymujg natychmiastowg i nieobcigzong
niemal zadnymi warunkami wstepnymi czy zobowigzaniami pomoc
wskazuje, ze uzasadnione jest uzywanie w tym kontekscie terminu
conservative nanny state — ,,socjalizm dla bogatych”. Przyktadow tego,
jak w praktyce dziata ,,socjalizm dla bogatych” dostarcza ksigzka Deana
Bakera, ekonomisty-sejsmografa, ktory ostrzegat przed narastajgcym
kryzysem ekonomicznym 2008 i barkkg na rynku nieruchomosci, zanim
zobaczyli go inni. Dean Baker, The Conservative Nanny State: How the
Wealthy Use the Government to Stay Rich and Get Richer, ksigzka
dostepna na stronie autora pod adresem:
https://deanbaker.net/books/the-conservative-nanny-state.htm.

[5] Wazne jest by wskazac¢ réwniez przyktady dziatan pozytywnych
przychodzgcych z miejsc niespodziewanych. Kanclerz Skarbu Wielkiej
Brytanii, Rishi Sunak, anulowat w cato$ci w obliczu koronawirusa dtug
brytyjskiej stuzby zdrowia. W USA konserwatywny senator i w swoim
czasie kandydat na republikanskiego kandydata na prezydenta, Mitt
Romney, wspierany przez republikanskiego senatora Toma Cottona,
zgtosit projekt ustawy Families First umozliwiajgcg wyptate
bezzwrotnego, jednorazowego swiadczenia obywatelom USA. Podobne,
cho¢ dalej idgce inicjatywy zgtaszata, okreslajgcg sie jako
demokratyczna socjalistka, deputowana Alexandria Ocasio-Cortez oraz
kandydujgcy w demokratycznych prawyborach prezydenckich, senator
Bernie Sanders. Co charakterystyczne, przeciw propozycjom Mitta
Romneya wystgpita, uwazana za reprezentantke demokratycznego
establishementu, speakerka Izby Reprezentantéw, Nancy Pelosi. Julia
Conley, Pelosi's Coronavirus Compromise Has Left Even Tom Cotton
Saying This Bill 'Doesn't Go Far Enough and Fast Enough’, ,,Common
Dreams”, 16 marca 2020,
https://www.commondreams.org/news/2020/03/16/pelosis-
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coronavirus-compromise-has-left-even-tom-cotton-saying-bill-
doesnt-go-far. Tom Norton, Government ‘writes oft’ £13bn debts and
pledges to review annual charges, ,Health Service Journal”, 4 kwietnia
2020.

[6] Co, jeszcze przed kryzysem, byto ogromnym problemem dla polskich
matych i §rednich firm majgcych ktopoty z ptynnoscig z powodu
nieterminowego regulowania ptatnosci przez ich wielkich partneréw.

[7] Méwigc o konieczno$ci nie mam na mysli czegos, co nie moze by¢
poddane dyskusji. Chce wtasnie poddaé pod dyskusje, co$ co, moim
zdaniem, dyskusji sie domaga. Dyskusji to znaczy: korygowania,
krytykowania, rozwijania i modyfikowania ponizszych i podobnych
postulatow przez ekonomistéw, analitykéw od rynku pracy,
specjalistéw od zdrowia publicznego, budownictwa spotecznego,
nowych zielonych technologii czy finanséw publicznych. I przede
wszystkim — realnej rozmowy z pracownikami, przedsiebiorcami i ich
przedstawicielami.

[8] Na ten aspekt zwracata uwage na kilka tygodni przed wybuchem
pandemii dr Maria Libura w swoim wystgpieniu na Kongresie Klubu
Jagiellonskiego. Maria Libura, Podczas transformacji zapomniano,

Ze zdrowie jest tez zasobem spotecznym,
https://klubjagiellonski.pl/2020/02/04/libura-podczas-transformacji-
zapomniano-ze-zdrowie-jest-tez-zasobem-spolecznym-videoy/.
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[9] Poréwnaj Katarzyna Chojecka, Michat Hetmanski, Damian
Iwanowski, Bartlomiej Kupiec, Nikodem Szewczyk, Jan Zygmuntowski,
Akcja reakcja. Stanowisko Instratu i rekomendacje, jak reagowac na
recesje 2020 roku, 18 marca 2020, http://pospolita.eu/akcja-reakcja/.

[10] Pozytywnym przyktadem moze by¢ dziatanie Poczty Polskiej, ktorej
pracownicy: listonosze, kierowcy, pracownicy placéwek pocztowych,
sortowni oraz ochrony, ktérzy byli obecni w pracy od ogloszenia

w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego otrzymajg 700 ztotych brutto
premii. Placg za ryzyko, https://nowyobywatel.pl/2020/04/01/placa-za-
ryzyko/.

[11] Co wiecej, zawieszenie/zniesienie oSmiogodzinnego dnia pracy jest
podwazeniem fundamentalnego elementu umowy spotecznej. Jak
zwrdécit uwage analityk rynku pracy, dr L.ukasz Komuda, zasade
o$Smiogodzinnego dnia pracy wprowadzita niepodlegta Polska 23
listopada 1918. Dekret o 8 godzinnym dniu pracy byt wyrazem ciggtosci
z walkami niepodlegtosciowej rewolucji 1905 roku i fundamentem
zakladanej w 1918 umowy spotecznej. Byt — obok zapowiedzi reformy
rolnej obietnicg fundujgcg przymierze miedzy powstajgcg niepodlegia
Polska i ludzmi, a jej pracujgcymi fizycznie obywatelami, ktorzy
stanowili zdecydowang wiekszo$¢ zoknierzy, w tym ochotnikéw, ktérzy
obronili Polske przed najazdem bolszewickim 1920 roku.

[12] Dodac tu trzeba przede wszystkim dobra wspdlne zwigzane ze
Srodowiskiem. Publiczny program termomodernizacji budynkéw musi
zosta¢ wdrozony na znacznie szerszg niz dotad skale, nie tylko jako
program zwalczania bezrobocia i utrzymywania standardéw jakosci
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zatrudnienia, ale takze jako program ochrony zdrowia publicznego.
Badania wykazaty, ze wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza
przyczyniat sie znaczgco do Smiertelnosci osob zarazonych COVID-19.
Ponadto budowa publicznych (a przy okazji efektywnych
energetycznie) mieszkan przeznaczonych na kupno i wynajem,
pozwolitaby odpowiedzieé na, powazny juz przed kryzysem, problem
braku dostepu mtodszego pokolenia Polakéw do mieszkan na wtasnosé
i wynajem.

[13] Zdefiniowanej zgodnie z wytycznymi Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju OECD Job quality,
https://www.oecd.org/statistics/job-quality.htm.

[14] W sprawie programu idgcego w podobnym kierunku na duzg skale
poréwnaj opracowanie ekonomistow z Levy Institute Public service
employment: a path to full

employment, http://www.levyinstitute.org/pubs/rpr 4 18.pdf.

Podobne rozwigzania postulowane sg przez wiodgcych ekonomistéw z
nurtu Nowoczesnej Teorie Pienieznej. Programy tego rodzaju majg
dziatanie antycykliczne, tzn. w kryzysie pelnig role automatycznego
stabilizatora koniunktury, co jest pozgdane w polityce fiskalne;j.
Ponadto gwarantowana jakos$¢ [quality] zatrudnienia i wysoko$¢ ptacy
za prace potrzebng spotecznie staje sie konkurencyjng opcjg dla
pracownikéw. Tym samym oferowana w niej pensja pelni role niejako
,haturalnej” pensji minimalnej.


https://www.oecd.org/statistics/job-quality.htm
http://www.levyinstitute.org/pubs/rpr_4_18.pdf

[15] Udziat inwestora instytucjonalnego moze pozwoli¢ na wdrozenie
lepszych standardéw zarzgdzania korporacyjnego [corporate
governance]. Porownaj tekst Jana J. Zygumntowskiego, Dekada
regeneracji. Jak pokonaliSmy koronawirusa i kryzys kapitalizmu, w:
,Biennale Warszawa”, https://biennalewarszawa.pl/dekada-
regeneracji-jak-pokonalismy-koronawirus-i-kryzys-kapitalizmu/.

[16] Poréwnaj The Foundational Economy Collective, What Comes after
the Pandemic? A Ten-Point Platform for Foundational Renewal,
https://foundationaleconomy.com/english-covid-19-report/.

[17] Takie rézréznienie pozioméw ekonomii — nieidentyfikujgce rynkéw
z monopolistycznym anty-rynkiem — wprowadza¢ mozna z badan
najwazniejszego by¢ moze historyka gospodarczego XX wieku,
Ferdinanda Braudela. Poréwnaj, Complexity and the Economy:
Implications for Economic Policy, ed. John Finch, Magali Orillard,
European Association for Evolutionary Political Economy. Edward
Elgar, 2005. Nieco inne ujecie ztoZzonosci pozioméw gospodarki/rek
mozna znalez¢ w pracach Johna Kennetha Galbraitha np. Fkonomia a
cele spoteczne, PWN, 1979.

[18] Mozna postawi¢ pytanie badawcze, czy nie istnieje korelacja
miedzy istnieniem specjalnych stref ekonomicznych a ztym stanem
zdrowia psychicznego mieszkancéw.
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[19] Klarowne wyjas$nienie na przyktadzie casusu poprzemystowego
Cleveland mozna znalez¢ tu: Democracy Collaborative, What is
Community Wealth

Building?, https://democracycollaborative.org/learn/video/what-
community-wealth-building.

[20] Poréwnaj, Julie Froud, Karel Williams, Social Licensing for the
Common Good, ,Renewal: a journal of social democracy”,
http://www.renewal.org.uk/blog/social-licensing-for-the-common-
good.

[21] Na program cze$ciowej lokalizacji ekonomii mozna spojrze¢
rozpoczynajgc od innej strony — rozgladajgc sie i liczgc, jakie zasoby ma
do dyspozycji miejsce i jego spotecznosé. Tak zrobito angielskie
Preston, cierpigce na typowg chorobe miasta niegdys silnego
przemystem, a potem porzuconego przez dziatajgcy w ,,trybie
tinderowym” szybki kapitat, ktory znalazt partnera w rzgdzonych
autorytarnie krajach Trzeciego Swiata, gdzie pracownicy byli gotowi
robi¢ wiecej za mniej. Preston rozejrzato sie uwaznie, co juz ma w
rekach. Spojrzato na pracodawcéw, ktorzy nie mogg ze wzgledu na
swojg specyfike produkcji/dostarczanych ustug po prostu przeniesc sie
do Chin. Tymi najwiekszymi w okolicy pracodawcami byty szpital i
uniwersytet. Wladze samorzgdowe, praktycy, ekonomisci, innowatorzy
i przedsiebiorcy spoteczni zaczeli wiec budowa¢ wokot tych
«zakotwiczonych instytucji» [anchored institutions] stabilny ekosystem
w prosty sposob. Szpital potrzebuje codziennie wyprania duzej ilosci
rzeczy, potrzebuje codziennie duzej liczny positkéw itd. Zamawia je
wiec na rynku. Preston zadbato, by te zamoéwienia preferowaty rynek
lokalny. Przy zaméwieniach tych ustug nie kierowato sie wiec po prostu
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najnizszg ceng, ale zyskiem spotecznym, zamawiajgc te ustugi i
produkty u miejscowych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcow
spotecznych.

Tworcy ,modelu prestonskiego” brali pod uwage, to czy dane
zaméwienie pozwala pienigdzowi zostawac na miejscu i intensywniej
krazy¢ w lokalnej gospodarce — czy tez wycieka do akcjonariuszy
usytuowanych w dalekim Londynie. Jednocze$nie tego rodzaju
kontraktowanie nie miato po prostu charakteru ,,protekcjonistycznego”,
gdyz lokalnym firmom udzielane byty kontrakty tylko, jesli mogty
konkurowac jakos$cig i ceng z firmami spoza regionu. Efektem nie byt
zatem chronienie stabych przed konkurencjg i utwierdzanie ich
stabosci, ale zwiekszenie ich konkurencyjnosci, potwierdzone przez
wskazniki opisujgce konkurencyjne zwyciestwa firm z Preston nad
firmami z Wielkiego Londynu - takze poza Preston. W konsekwencji
Preston w badaniu przeprowadzonym przez PricewaterhouseCoopers
oraz think tank Demos ocenione jako miasto, w ktorym dokonat sie
najwiekszy skok rozwojowy [the ,most improved city”] w catej Wielkiej
Brytanii.

Poréwnaj: What is Preston Model?,
https://www.preston.gov.uk/article/1339/What-is-Preston-Model. PwC
UK, Good Growth for Cities: Measuring what matters when it comes to
growth, https://www.pwc.co.uk/industries/government-public-
sector/good-growth.html.

[22] Jest to zresztg dawny postulat Spotecznego Nauczania KoSciota,
porownaj np. Pawel VI, Octogesima Adveniens, 1972.
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[23] Dziato sie to jeszcze za poprzedniej wtadzy, gdy wyzsza klasa
Srednia sama nie miata jeszcze doswiadczenia udziatu w protestach
ulicznych.

[24] Monopson to sytuacja, gdy istnieje wielu sprzedawcéw (w tym
wypadku, wielu rolnikéw), lecz tylko jeden nabywca lub posrednik (w
tym wypadku dzialajgce razem wielkie sieci handlowe), zmuszajgcy
swoich kontrahentéw do gry na jego warunkach.

[25] Rolg panstwa byloby zapewnienie, ze prowadzone przez nich
markety nie mogg by¢ wykluczane z procesow zakupowych sieci, ktore
musiatyby je prowadzi¢ transparentnie.

[26] O problemie zmowy cenowej wielkich sieci i o odpowiedzi jakg
moze by¢ budowanie sieci sprzedazy zywno$ci w miastach przez
samych rolnikéw moéwit w wywiadzie dla ,Kultury Liberalnej” szef
Agrounii, Michat Kotodziejczak, Agrounia: Biedronka oszukuje ludzi Z
Michatem Kotodziejczakiem rozmawia Tomasz Sawczuk,
https://kulturaliberalna.pl/2020/03/10/agrounia-biedronka-oszukuje-
ludzi/.

[27] Warto wspomnie¢, Zze w obecnym rozdaniu przedstawiciel Polski,
Janusz Wojciechowski, otrzymat stanowisko unijnego komisarza ds.
rolnictwa. Publiczne wypowiedzi komisarza Wojciechowskiego
dotyczgce koniecznych zmian w polityce rolnej UE w odpowiedzi na
kryzys pandemiczny zdajg sie wtasnie i$¢ w kierunku wiekszej
lokalizacji i wzmacniania suwerennosci zywnosciowej.
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[28] Poréwnaj postulaty listu otwartego Pacjent Europa poparte przez
ponad 200 lideréw opinii z Polski, Europy i $wiata,
https://www.facebook.com/Europe-a-patient-Pacjent-Europa-
106600067670919/. Takze: https://you.wemove.eu/campaigns/11481?
fbclid=IwAROAJo]bWGglylcB9wt-
u7TZKq6BTQ14V3mdSoKV]YmjDhpD-DfTYeFmARs.

[29] Poréwnaj What Comes after the Pandemic? A Ten-Point Platform
for Foundational Renewal, https://foundationaleconomy.com/english-
covid-19-report/. Podobne hipotezy piszgc o mozliwym ,,momencie
Hamiltonowskim” UE stawiat Marek A. Cichocki, Unie czekaja powazne
turbulencje, https://teologiapolityczna.pl/unie-czekaja-powazne-
turbulencje.

[30] Na poziomie politycznym wymaga to rzecz jasna przetamania

oporu Niemiec oraz budowy solidarnosci i sojuszy krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej i krajéw Europy Poludniowej, najsilniej
dotknietych zaréwno skutkami koronawirusa jak i poprzedniego

kryzysu finansowego. Poréwnaj wypowiedZ Premiera Morawieckiego,
Europe has obligation to help Italy, PM tells Italian daily La

Repubblica, https://www.thefirstnews.com/article/europe-has-
obligation-to-help-italy-pm-tells-italian-daily-la-repubblica-11913?
fbclid=IwAR1EMHuz6WslBUjaG5n0bpZ8enEbZMI Ee Qb1phOHtRVDjNIJ-
lizCMeS8k.

[31] Poréwnaj prace prof. Philipa Goodchilda, zwtaszcza dostepny juz
tom I Credit and Faith, Rowman & Littlefield International, 2019.


https://www.facebook.com/Europe-a-patient-Pacjent-Europa-106600067670919/
https://www.facebook.com/Europe-a-patient-Pacjent-Europa-106600067670919/
https://teologiapolityczna.pl/%20https:/you.wemove.eu/campaigns/11481?fbclid=IwAR0AJoJbWGgIyIcB9wt-u7TZKq6BTQ14V3mdSoKVJYmjDhpD-DfTYeFmARs
https://teologiapolityczna.pl/%20https:/you.wemove.eu/campaigns/11481?fbclid=IwAR0AJoJbWGgIyIcB9wt-u7TZKq6BTQ14V3mdSoKVJYmjDhpD-DfTYeFmARs
https://teologiapolityczna.pl/%20https:/you.wemove.eu/campaigns/11481?fbclid=IwAR0AJoJbWGgIyIcB9wt-u7TZKq6BTQ14V3mdSoKVJYmjDhpD-DfTYeFmARs
https://foundationaleconomy.com/english-covid-19-report/
https://foundationaleconomy.com/english-covid-19-report/
https://teologiapolityczna.pl/unie-czekaja-powazne-turbulencje
https://teologiapolityczna.pl/unie-czekaja-powazne-turbulencje
https://www.thefirstnews.com/article/europe-has-obligation-to-help-italy-pm-tells-italian-daily-la-repubblica-11913?fbclid=IwAR1EMHuz6WslBUjaG5n0bpZ8enEbZMI_Ee_Qb1phOHtRVDjNlJ-1izCMe8k
https://www.thefirstnews.com/article/europe-has-obligation-to-help-italy-pm-tells-italian-daily-la-repubblica-11913?fbclid=IwAR1EMHuz6WslBUjaG5n0bpZ8enEbZMI_Ee_Qb1phOHtRVDjNlJ-1izCMe8k
https://www.thefirstnews.com/article/europe-has-obligation-to-help-italy-pm-tells-italian-daily-la-repubblica-11913?fbclid=IwAR1EMHuz6WslBUjaG5n0bpZ8enEbZMI_Ee_Qb1phOHtRVDjNlJ-1izCMe8k
https://www.thefirstnews.com/article/europe-has-obligation-to-help-italy-pm-tells-italian-daily-la-repubblica-11913?fbclid=IwAR1EMHuz6WslBUjaG5n0bpZ8enEbZMI_Ee_Qb1phOHtRVDjNlJ-1izCMe8k

[32] Poréwnaj fundamentalng prace profesora Luigino Bruniego,
jednego z gtéwnych doradcéw ekonomicznych papieza Benedykta XVI
a dzi$ Dyrektora Naukowego papieskiego programu Ekonomia
Franciszka, TheGenesis and the Ethos of the Market, Palgrave
Macmillan, 2012.

[33] Prawdziwe nawet w odniesieniu do ,,bardziej stabilnego” zlota,
ktére posiada wartos¢ jedynie, gdy my mu jg nadajemy poprzez
zbiorowy i odnawiany akt wiary/zaufania.

[34] Dlatego pojawiajgce sie tu i 6wdzie zgdania zniesienia lub
ograniczenia programu Rodzina 500+ sg wtasnie propozycjami pro- a
nie antykryzysowymi. Odebranie kolejnego stabilnego i budujgcego
zaufanie zrddta dochodu ostabi zaréwno zaufanie jak i krajowy popyt —
uderzajgc ostatecznie w przedsiebiorcéw.

[35] Systemu wdrazanego i testowanego juz w Chinach pod nazwg
Social Credit System przed kryzysem.

[36] Rupert Neate, Jasper Jollym Hedge funds raking in billions’' during
coronavirus crisis,
https://www.theguardian.com/business/2020/apr/09/hedge-funds-
raking-in-billions-during-coronavirus-crisis.

[37] Stanistaw Brzozowski, Anti-Engels, [w:] tegoz, Idee. Wstep do
filozofii dojrzatosci dziejowej, s. 354.


https://www.theguardian.com/business/2020/apr/09/hedge-funds-raking-in-billions-during-coronavirus-crisis
https://www.theguardian.com/business/2020/apr/09/hedge-funds-raking-in-billions-during-coronavirus-crisis

[38] Papiez Franciszek, Unia Europejska stoi przed
epokowym wyzwaniem, https://tysol.pl/a46299-Papiez-Franciszek-
Unia-Europejska-stoi-przed-epokowym%C2%A0wyzwaniem.

[39] Papiez Franciszek, To our brothers and sisters of popular
movements and organizations, https://movimientospopulares.org/wp-
content/uploads/2020/04/2020.04.06-Social-Mov.-Easter-ENG.pdf?
fbclid=IwAR2VX7VxowiyS pGcibKEOfwbs4Qi-

mt3A7mDg qTj6LPjJjpSGZuHOizVc.

fi g
Sfinansowana praez Narodowy Instytut Ministerstwo Dofnancowano

Wolnasci - Centrum Rozwoju 2o drodkw Miisra
Spoleccerstwa Obywatelkiego Kum"'v Kolury i Deidicy
16 {rodkow Programu Romwoju PROO | Dziedzictwa hry | Uziegzichva

Organizacji Obywatelskich Narodowegos NUFO(‘JOWEQO
fia lata 2018 - 2030


https://tysol.pl/a46299-Papiez-Franciszek-Unia-Europejska-stoi-przed-epokowym%C2%A0wyzwaniem
https://tysol.pl/a46299-Papiez-Franciszek-Unia-Europejska-stoi-przed-epokowym%C2%A0wyzwaniem
https://movimientospopulares.org/wp-content/uploads/2020/04/2020.04.06-Social-Mov.-Easter-ENG.pdf?fbclid=IwAR2VX7VxowiyS_pGcibKEOfwbs4Qi-mt3A7mDg_qTj6LPjJjpSGZuH0izVc
https://movimientospopulares.org/wp-content/uploads/2020/04/2020.04.06-Social-Mov.-Easter-ENG.pdf?fbclid=IwAR2VX7VxowiyS_pGcibKEOfwbs4Qi-mt3A7mDg_qTj6LPjJjpSGZuH0izVc
https://movimientospopulares.org/wp-content/uploads/2020/04/2020.04.06-Social-Mov.-Easter-ENG.pdf?fbclid=IwAR2VX7VxowiyS_pGcibKEOfwbs4Qi-mt3A7mDg_qTj6LPjJjpSGZuH0izVc
https://movimientospopulares.org/wp-content/uploads/2020/04/2020.04.06-Social-Mov.-Easter-ENG.pdf?fbclid=IwAR2VX7VxowiyS_pGcibKEOfwbs4Qi-mt3A7mDg_qTj6LPjJjpSGZuH0izVc

