Mateusz Matyszkowicz: Przekuc porazke w
sukces

Dawniej opozycja straszyta, a rzagd pokazywat sukcesy. Dzi$ straszg

jedni i drudzy




Jesli do rzemieSlnika przychodzi klient i ma pretensje, to
najglupsza strategiag jest wySmianie jego watpliwosci. Wie to
doskonale PO, ale miedzy nig a szewcem istnieje powazna réznica.
Ten drugi naprawi fuszerke. Partia powie, ze fuszerka jest
straszna, ale nic sie nie da zrobic¢ - twierdzi publicysta
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Dawniej opozycja straszyla, a rzad pokazywat sukcesy. Dzi$ straszg
jedni i drudzy. Dobrze na tym wychodzi tylko strona rzgdzgca. Na czym
polega ta tajemnica?

Spéjrzmy na najnowsze wyniki badan CBOS na temat nastrojow
spotecznych. Dowiadujemy sie, Ze jeszcze w 2007 roku 50 proc.
respondentow spodziewato sie poprawy sytuacji gospodarczej kraju.
Nowo powstaty rzgd Donalda Tuska musiat wiec sie zmierzy¢ z duzymi
oczekiwaniami spotecznymi. I sie zmierzyt. Na swéj sposéb, oczywiscie.
Dzi$ poprawy sytuacji spodziewa sie zaledwie 20 proc. badanych. Tylu
mamy wierzgcych w kraju. 35 proc. grupy uwaza, Ze sytuacja
gospodarcza bedzie sie pogarsza¢ (wobec 7 proc. cztery lata temu).

By¢ moze to jest wlasnie najwiekszy cud tych rzadow, cud, ktérym nie
moze sie pochwali¢ zaden z jego poprzednikébw - nie chodzi o
pogorszenie nastrojow, to przytrafia sie akurat kazdemu, ale o
przekucie ich w sukces.

Stang¢ po stronie klienta

Aby rzadzi¢, trzeba albo speini¢ oczekiwania (to trudna rzecz,
praktycznie niemozliwa), albo da¢ utude ich spelnienia, albo wreszcie
te oczekiwania obnizy¢. Strategia Tuska polega na umiejetnym tgczeniu
drugiego elementu z trzecim. To juz nie sg czasy wielkich ofensyw
legislacyjnych i tytanicznego wysitku, nadzorowania i otwierania



kolejnych odcinkéw. Oczekiwania spoteczne zostaly obnizone - takze
dzieki wysitkowi krytykow, ktorzy przygotowali obywateli na to, Ze
tatwo nie bedzie. A skoro nie bedzie, to za wiele sie nie spodziewajmy.

Byl taki moment - miedzy wypowiedzig Rostowskiego o mozliwej
wojnie a przygotowaniem trzech wersji budzetu, w tym jednej na
wypadek najgorszy - kiedy rzgd wpasowat sie w glosy najbardziej
krytyczne. Zminimalizowal w ten sposéb ich site razenia na zasadzie:
te prognozy to dla nas nic nowego, o wszystkim wiemy, na wszystko sie
przygotowujemy, tatwo nie bedzie, ale... Albo nawet: méwimy wam o
nich pierwsi! Zyjemy w takich czasach, gdy wielka gazeta, ktora sprzyja
rzadowi, na pierwszej stronie pisze i o tzw. umowach $mieciowych, i o
fali ubéstwa. I wszystko jest po staremu.

Strategia oczywiscie stuszna. Jesli do zaktadu naprawczego przychodzi
klient i ma pretensje, to najglupszg strategig jest wySmianie jego
watpliwosci. Profesjonalista bedzie wiedzial, ze ignorowaé¢ nie moze, a
klient powinien odej$¢ w przekonaniu, Ze zaktad stangt po jego stronie.
Tylko wtedy wréci. A wyborca — jak klient szewca — powinien wracad,
inaczej od razu nalezy zamkng¢ bude i otworzy¢ pod innym szyldem.
Doceniajmy wiec, ze Platforma tg drogg nie idzie.

A jednak miedzy Platformg a szewcem istnieje powazna réznica. Ten
drugi naprawi fuszerke. Partia powie, ze fuszerka jest straszna, ale nic
sie nie da zrobi¢. Mniej wiecej to wlasnie zjawisko odzwierciedlajg
ostatnie badania spoteczne.

Katastrofalne prognozy



Zeby kto$ nie powiedziat, ze koncentruje sie tylko na wzroscie
gospodarczym, bo przeciez kazdy wie, ze rzad i tak ma maty na niego
wplyw, to weZmy jeszcze inne dane. Ot6z 36 proc. badanych spodziewa
sie wzrostu korupcji — to dwa razy wiecej niz cztery lata temu. A to — jak
sie wydaje — nie zalezy chyba od $§wiatowej koniunktury? Te diagnozy
powinny zastanowi¢ zaréwno komentatoréw, jak i politykdw opozycji.
Od fazy negowania ztego stanu RP, z jakim mieliSmy do czynienia
mniej wiecej do 2003 roku, czyli do afery Rywina, przez bunt, ktérego
kulminacja nastgpita w 2005 r., do fazy pogodzenia i wycofania w
prywatno$¢ w ostatnich latach. Tak jakby z polityki wycofali sie nie
tylko politycy, ale takze ich wyborcy.

Po pierwsze, porzu¢my juz mit kwasniewszczyzny jako uniwersalnego
sposobu na wygrywanie wyboréw. To nie niebieski krawat juz decyduje
o zwyciestwie, ale doktryna pogodzenia z rzeczywistoscig.

Po drugie, coraz mniej jest probleméw z przekonywaniem obywateli, ze
sprawy nie idg w dobrg strone. Wszelako wcale to nie pracuje na
niekorzys¢ rzadu. Przeciwnie. Nie chodzi tu tylko o sprawy gospodarcze
czy korupcje. Sledztwo smoleniskie tez nie ma najlepszych notowan
(swojg drogg mite rzgdowi media mogtyby juz odpusci¢ z ttumieniem
jakiejkolwiek dyskusji na ten temat). Krytycy rzgdu méwig to, co ludzie
juz wiedzg. I rzad, po czesci, takze. To odpowiedZ na pytanie, dlaczego
najgorsze wieSci nie sg w stanie tym rzgdem wstrzgsngé. Zresztg
zalézmy sie i wymySlmy jakie$ finezyjne prognozy, koniecznie czarne,
katastrofalne, narobmy szumu, a potem przekonajmy sie, Ze w
kolejnych wypowiedziach Donalda Tuska lub jego podwtadnych zostaty



one uwzglednione. Nie zdziwmy sie na przyktad, gdy wkrotce premier
zostanie przestawiony jako najbardziej zaciety obronica niepodlegtosci.
Przymiarki do tego juz mamy.

Moze by¢ inaczej

Jak przetamaé¢ impas po opozycyjnej stronie? Nikt nie lubi sytuacji, w
ktérej wszystko jest do niczego. Albo sie zatem z tym pogodzi, najlepiej
uciekajgc od polityki, albo kto$ zdota go przekonaé, ze jest zdolny do
dokonania zmiany. Jak sie wydaje, to na tym drugim powinna sie teraz
skupi¢ opozycja. Przejs¢ od fazy przyzwyczajania spoteczenstwa do
zlego stanu panstwa do przekonania, ze wszystko moze by¢ inaczej.
Inaczej bedzie stuzy¢ dalszej dominacji obecnego uktadu.

Kilka takich okazji zostatlo zaprzepaszczonych, jak cho¢by aresztowanie
Gromostawa Czempinskiego. Znakomicie udato sie je przykry¢ dyskusja
o karze $mierci i ktétnig o Nowy Sgcz. Pozamiatane.

Rzeczpospolita, 30.12.2011



