Ekspert jako czlowiek nieszczesliwy [FELIETON]

Nigdy nikomu nie udato sie u nas stworzy¢ mechanizmu }gczgcego
eksperckie zaplecze, nawet w ramach powotywanych przez panstwo
instytucji, ze strukturami odpowiedzialnymi za rzgdzenie, tak jak to
funkcjonuje w innych, lepiej urzagdzonych panstwach. Skutkiem czego
eksperci zwykle zdani sg na poglebiajacg sie frustracje ludzi
zawieszonych w prézni — pisze Marek A. Cichocki w kolejnym felietonie
z cyklu ,,Polski sposéb bycia”.

Szczescie jest oczywiscie wzgledne i trudno jest o nim z pewnoscig
wyrokowacé. Niemniej ekspert wydawat mi sie zawsze cztowiekiem
wyjgtkowo wystawionym na zawody i rozgoryczenia, na los cztowieka
nieszczesliwego. Chyba Ze... No wlasnie, zalezy to jednak przede
wszystkim od tego, jak ekspert rozumie samego siebie.

Troche wiem o czym moéwie, bo srodowisko ekspertéw jest mi, a raczej
byto, dobrze znane. MoZna nawet powiedzie¢, ze patrzytem, jak sie
wraz z polskg demokracjg po 1989 roku to Srodowisko rodzi i jak sie w
Polsce rozwija — patrzytem, a nawet uczestniczytlem w tym. Jakie$ 25 lat
temu moja ,przygoda” ze Swiatem ekspertOow zaczela sie wraz z pracg w
Instytucie Spraw Publicznych, a potem trwata dalej dtugo w innych
eksperckich instytucjach. Patrzytem, jak to Srodowisko sie rozrasta,
buduje - szczegdlnie intensywnie przed wejsSciem Polski do UE i w
pierwszych latach cztonkostwa, jak powstajg nowe eksperckie osrodki,
czasami wrecz jak grzyby po deszczu, czesto zbyt watte i krétkotrwate,



by przetrwac, niejednokrotnie tez bedgc wprost tylko wyrazem czyich$
silnych personalnych ambicji odegrania politycznej roli czy
zbudowania dla siebie potrzebnego zaplecza. Widziatem tez, jak czes¢ z
nich, najczesciej z powodu pieniedzy, staje sie po prostu zwyklymi
Lkoncowkami” zewnetrznych systemow, ktore w ten sposdb chciaty
wplywac na naszg polskg polityke lub gospodarke, ale tez dobrze
pamietam momenty, kiedy rodzita sie u nas i gltebsza mysl, ze tworzgce
sie na nowo polskie panstwo powinno uzbroi¢ sie we wlasne oczy i
uszy, dzieki czemu powstawaty catkiem prezne osrodki analityczne, jak
chocby niegdys przy Senacie RP, przy MSZ na Wareckiej czy ten pewnie
najbardziej wytrwaty przypadek z ulicy Koszykowej.
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wyjatkowy przykilad ,systemu roztgczonego” i ten jego wewnetrzny

paradoks rzgdzenia, pomimo podejmowania pewnych staran, by go



zmienic¢, pozostaje jednym z najwiekszych obcigzen. Musi sie z nim
boryka¢ kazdy rzad niezaleznie od swych partyjnych kolorow. Nigdy tez
nikomu nie udato sie u nas stworzy¢ mechanizmu tgczgcego eksperckie
zaplecze, nawet w ramach powotywanych przez panstwo instytucji, ze
strukturami odpowiedzialnymi za rzgdzenie, tak jak to jednak
funkcjonuje w innych lepiej urzgdzonych panstwach. Skutkiem czego
eksperci zwykle zdani sg na poglebiajgcg sie frustracje ludzi
zawieszonych w prézni.

To poczucie nieuzytecznosci czy wrecz bezuzytecznosci eksperci
czasami kompensujg sobie tworzgc szczegdlnego rodzaju
psychologiczne nastawienie charakteryzujgce ludzi Swiadomych swych
wyjatkowych kompetencji i wiedzy, z pozycji ktorych dziatania
rzadzacych z natury nie majg dla nich Zadnego sensu, a méwigc wprost:
sq po prostu bez sensu.
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wszystkim zdobycie
jak najrzetelniejszej
wiedzy na temat jakiego$ wycinka rzeczywistosci, wypracowania
mozliwych najlepszych rozwigzan i dotarcia z tg wiedzg do decydentéw
mozliwie w najlepszym momencie. Jaki$§ czas temu dane mi byto
poczynic interesujgce spostrzezenie, ktore dato mi wiele do myslenia.



Moje drogi ze $wiatem eksperckim rozeszty sie juz przed wielu laty.
Coraz mniej interesowal mnie jezyk uzywany przez ekspertéw do opisu
rzeczywistosci i coraz bardziej drobiazgowe wydawaty mi sie zajmujgce
ich problemy. Ale przy okazji jakiegos$ spotkania miedzynarodowego
eksperckiego grona zorientowatem sie nagle, ze wsrdd zasiadajgcych
przy stole nie ma praktycznie ludzi starszych, i ze nie jest to wlasciwie
zadna polska przygodnos¢, ale powszechna reguta. Troche tak jak w
przypadku korporacji, w ktérych w pewnym momencie ludzie,
powiedzmy po czterdziestce, zaczynajg po prostu ,,znika¢”. Zawsze
intrygowato mnie pytanie, co sie z nimi wszystkimi dzieje? Eksperckos¢
okazuje sie zajeciem dla ludzi mtodszych, powiedzmy do czterdziestki, i
fakt ten czesto odciska swoje widoczne pietno na charakterze
eksperckiej wiedzy. Zapewne istotna przyczyna tej rzucajgcej sie w oczy
bariery wieku lezy w tym, ze w normalnym zwigzku eksperckiego
Swiata z instytucjami panstwa czy ponadnarodowych struktur panuje
zasada, iz w pewnym momencie ekspert powinien stac sie urzednikiem
wyzszego szczebla, nie tylko z racji logiki systemu, ale dla spetnienia
zwyktej ludzkiej satysfakcji eksperta przez domkniecie sie jego kariery.
Bez tego ekspert stanie sie cztowiekiem wiecznie nieszczesliwym.
Opisywanie przez niego rzeczywistosci i gromadzenie wiedzy ma
bowiem sens wytgcznie w uzytecznosci, w produkowaniu rozwigzan,
ktérych warto$¢ zawiera sie w ich stosowalnosci, bez wzgledu na to,
jakie przynosi to praktyczne skutki. Bez tego cata mgdrosc¢ eksperta
staje sie glupstwem, a w najgorszym razie owg zgorzkniatg
psychologiczng dyspozycjg cztowieka, ktory wie zawsze najlepiej, co
nalezatoby zrobi¢, ale nikt nie chce go stuchad.

Marek A. Cichocki



Przeczytaj inne felietony Marka A. Cichockiego z cyklu ,,Polski sposdb
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