FL.ukasz Maslanka: Soft power, czyli po co
istnieje Polska?

Praca nad polskg ,,miekka sitg” musi sie rozpoczgé¢ od niezwykle
zmudnej pracy nad znalezieniem kilku rudymentarnych punktéw
taczgcych skonfliktowane grupy spoteczne. Tylko naréd pogodzony
sam ze sobg na najbardziej podstawowym poziomie moze udowodni¢
innym, Ze jego istnienie ma sens — przekonuje L.ukasz Maslanka w
»Teologii Politycznej Co Tydzien”: Polska soft power.

Stosowanie tzw. ,,miekkiej sity” stato sie w ostatnich dekadach jednym
z podstawowych srodkéw wzajemnego oddziatywania
demokratycznych panstw europejskich. Na skutecznos$¢ soft power
ztozylo sie kilka najwazniejszych czynnikéw: ograniczenie metod
rywalizacji geopolitycznej w naszym regionie swiata do wojny
informacyjnej (rezygnacja z energetycznych, czyli sitowych sposobéw
rozstrzygania konfliktéw), jej relatywnie niskie koszty a takze pewnego
rodzaju automatyczno$¢. W warunkach gospodarki rynkowej prywatne
firmy zainteresowane byly bowiem ekspansjg poza krajami swojego
pochodzenia, co w naturalny sposdb tgczyto sie z jego promocjg oraz
popieraniem dziatan dyplomatycznych nakierowanych na utatwienie
dziatalnosci za granicg. Unikalna swoboda przeptywu oséb, ustug i
kapitatu w ramach Unii Europejskiej dodatkowo utatwita ekspansje
kulturowo-gospodarczg najsilniejszym i najbogatszym panstwom
Wspolnoty. Podmioty stabsze, takie jak Polska, staty sie celem tych
dziatan, zas ograniczono$¢ zasobéw przeszkadzata nam w
sformutowaniu odpowiedzi na przekazy docierajgce z zewnatrz.



Wzrastajgca w ostatnich latach, zresztg w calym $wiecie zachodnim,
fala nastrojow protekcjonistycznych, izolacjonistycznych i
nacjonalistycznych spowodowata, ze takze spoteczenstwo polskie stato
sie bardziej §wiadome bycia przedmiotem dziatan propagandowych
krajow os$ciennych oraz koniecznos$ci udzielenia na nie odpowiedzi.
Wytoniona w 2015 roku nowa reprezentacja polityczna spoteczenstwa
miala zrealizowac te wczes$niej niedostrzegane aspiracje. Czy moze
zrobi¢ to skutecznie?

Istota soft power polega na uniwersalizacji wlasnych intereséw oraz
udowadnianiu sensu swojego istnienia. Po to, by przekonac¢ obiekt
przekazu propagandowego, ze interes nadawcy jest réwnoczesnie jego
interesem, trzeba dysponowa¢ bardzo wymiernymi na to dowodami.
»Miekka sita” nie moze by¢ zatem jedynie narracjg, lecz musi by¢ ttem
realnych dziatan gospodarczych lub politycznych, w wyniku ktérych ich
adresat odczuwa rzeczywistg zmiane (np. wprowadzenie ruchu
bezwizowego, utworzenie nowych miejsc pracy lub umozliwienie jej
podejmowania w kraju nadawcy przekazu, opracowanie sposéb
wynagradzania elit odbiorcow za utozsamianie sie z interesami
nadawcy, zniesienie cel). Mozliwosci dziatania Polski sg w tym
kontekscie nadal do$¢ ograniczone. Doswiadczenia z rafinerig w
litewskich Mozejkach pokazujg, Ze realna sita gospodarcza Polski jest
zbyt niska, by wytrzymac konfrontacje z innymi duzymi graczami,
ktérych interesy sg sprzeczne z naszymi. Potezniejsi konkurenci stosujg
wtedy metode przekupywania naszych mniejszych partneréw, by
zniecheci¢ ich do wspotpracy z Polskg. Zabieg taki jest bardzo
skuteczny, totez stosuje sie go czesto: ostatnio przy okazji glosowania
na szefa Rady Europejskiej.



Poniewaz Polska jest zbyt staba, by prowadzi¢ samodzielng ekspansje
ekonomiczng i kulturowg powinna szuka¢ mozliwoS$ci rozwoju poprzez
wspoOlprace z innymi partnerami. Historia gospodarcza III RP to cigg
nieustannych préb wpisania sie w uregulowany i ustabilizowany
paradygmat rozwojowy $wiata zachodniego. Jezeli poréwnac wyniki
Polski z sytuacjg strefy postsowieckiej, to nalezy taktyke te uznac za
ogromny sukces. Jednakze coraz bardziej wymagajgce otoczenie
geopolityczne podpowiada nam, Ze rozw0j Polski musi znacznie
przyspieszy¢, by z jednej strony wytworzy¢ potencjal zdolny do obrony
naszego terytorium i zasobow przed coraz wyrazniej rysujgcymi sie
zagrozeniami, z drugiej za$ stworzy¢ w kraju warunki zycia, ktére
zniechecatlyby mtodych ludzi do dalszej emigracji. Frustracja
wynikajgca z niespelnionych nadziei oraz niskiej jakoSci reprezentacji
politycznej w ostatnich latach doprowadzita do ujawnienia sie wielu
resentymentow, ktére mogg by¢ doskonatym katalizatorem zmian
politycznych. Te jednak prowadzg do katastrofy, jezeli satysfakcja staje
sie jedynym celem dziatania politycznego. Nie mogg tez stuzy¢ za
narzedzie soft power, gdyz odstraszajg, zamiast przyciggac zyczliwg
uwage cudzoziemcow.

Wida¢ juz do$¢ wyraznie, Ze zalezne od rzgdu agendy propagandowo-
medialne nastawily sie na eksploatacje i maksymalizowanie
resentymentu w doraZnych celach wyborczych. Dominuje przekaz,
ktéry Stefan Kisielewski nazwat niegdys ,triumfalizmem ptaczliwym?”,
to znaczy bezsilnos¢ i brak sukceséw, wynikajgcy z nadmiernej
arogancji i nieumiejetno$ci budowania porozumien w polityce
zagranicznej, majg by¢ przykrywane epatowaniem wyzszo$cig moralng
oraz historyczng psychoterapig. Ten znany z propagandy sanacyjnej i
peerelowskiej ton bardzo kontrastuje z praktykowang przez ekipe PO-
PSL narracjg ,,lJukrowanej bezsilno$ci”. Ona réwniez miata maskowac



kleski, spowodowane jednak wszechobecng korupcjg oraz
specyficznym, hobbesowskim i antywspdlnotowym pojmowaniem
polityki przez poprzednie elity rzadzgce. Zadna z tych dwdch metod nie
ma oczywiscie nic wspdlnego z soft power. Tak jak nie da sie,
przynajmniej przy naszych zasobach, budowa¢ wptywéw na arogancji,
tak tez trudno robi¢ to przyjmujgc z gory postawe stuzebng. Obydwa
modele postepowania sg emanacjg komplekséw i poczucia nizszosci.
»Placzliwy triumfalizm” reprezentujg ci, ktorzy nie dostrzegajg swojego
interesu w obronie statusu moggcych sobie pozwoli¢ na ,,lukrowang
bezsilnos¢”.

Cho¢ nasze mozliwosci oddziatywania zewnetrznego sg bardzo
ograniczone z przyczyn od nas niezaleznych, to jakakolwiek polska soft
power nie zostanie zbudowana, dopdki nie ustanie swoista
dwubiegunowo$¢ nastawienia psychicznego spoteczenstwa. Problem w
tym, Ze rozpowszechniona u nas dychotomia pomiedzy pogardg dla
wiasnej wspdolnoty a motywowang kompleksem nizszos$ci niechecig do
obcosci lub innosci jest niezwykle funkcjonalna dla rezyseréow
polskiego sporu politycznego. Rekrutowanie zwolennikéw staje sie
latwiejsze, gdy mozna zastosowac¢ mechanizm kooptacji do elity (partia
uprzywilejowanych) lub werbunku do sekty (partia resentymentu).
Przekaz propagandowy tych pierwszych bedzie zawsze miat charakter
aspiracyjny i imitacyjny, jako projekcja osobistych dgzen dotgczenia do
europejskiego mainstreamu, natomiast ci drudzy bedg mieli tendencje
do podkreslania na kazdym kroku nieuregulowanego rachunku krzywd
w utopijnym oczekiwaniu, ze doprowadzi to do maksymalizacji korzysci
w relacjach z partnerami zagranicznymi. W taki oto sposob charakter
stosunkow wewnetrznych rzutuje na sposéb budowania wizerunku
Polski za granicg. Wydaje sie, ze zZrodtem zla jest z kolei poczucie
wyzszosci elit w stosunku do zwyktych ludzi. Brakuje w Polsce
ustugowego i pragmatycznego stosunku na linii wladza — obywatel.



Zastepuje go relacja feudalna oparta o charyzme lidera lub/i
powigzania korupcyjne. Spoteczenstwo uksztaltowane w takich
warunkach nie moze sie kontaktowa¢ normalnie z resztg Swiata, to
znaczy formutowac przekaz stanowigcy oferte wspéipracy na obopdlnie
korzystnych warunkach.

Skoro soft power jest sposobem realizowania przez kraj swoich
intereséw, potrzebne jest wpierw ustalenie wewnatrz Polski zdrowej
rownowagi miedzy interesami poszczegdlnych grup obywateli.
Pokrzywdzonym klasom spotecznym potrzebna jest reprezentacja,
ktéra, zamiast poczucia misji dziejowej i religijnego fanatyzmu,
zaoferuje ludziom autentyczne reformy w duchu egalitarnym, zgodnie
z tradycjami europejskiej socjaldemokracji czy chadecji. Reprezentanci
klas uprzywilejowanych muszg natomiast pamietad, ze status tzw.
»elity kompradorskiej” jest zazwyczaj dos$¢ przejsciowy i niepewny, za$
oparcie sie o wlasne spoteczenstwo, na bazie rozsgdnego kompromisu z
jego ambicjami, moze by¢ znacznie trwalszg podstawg dobrobytu.
Dopiero ustalenie wzglednej harmonii intereséw w Polsce pozwoli
wyjs$¢é na zewnatrz z jednolitym przekazem oraz przystgpic¢ do
budowania gospodarczej synergii. Obecne i poprzednie elity rzgdzgce
ponoszg solidarnie wine za doprowadzenie do sytuacji, w ktérej
reprezentanci ,,uprzywilejowanych” i ,pokrzywdzonych”, zamiast
prowadzi¢ ze sobg trudny, ale rzeczowy dialog, obrzucajg sie
wyzwiskami, eskalujg emocje wokét kwestii symbolicznych, majgcych
ukry¢ realny konflikt intereséw, czego efektem jest wyprowadzanie
wewnatrzkrajowych sporéw za granice lub — z drugiej strony —
faktyczne wykluczanie ze wspdlnoty ludzi o §wiatopogladzie r6znym
od narodowokatolickiego.



Polska soft power kuleje nie tylko z powodu ograniczen finansowych.
Mozna sobie przeciez wyobrazi¢, dla poréwnania, niezbyt bogatg
rodzine na dorobku, ktdra z zewngtrz postrzegana jest niezwykle
pozytywnie ze wzgledu na harmonie, jaka panuje miedzy jej cztonkami.
Napedzana miliardami petrodolaréw rosyjska machina propagandowa
jest wiarygodna tylko na bardzo podstawowym poziomie, gdyz nie da
sie na dluzszg mete ukryé ponurej rzeczywistosci wewnetrznej, jaka za
nig stoi. Przestrzegatbym usilnie naszych decydentéw przed sieganiem
po te wzorce, zwlaszcza ze Polska nie posiada tych ,,twardych” zasobow,
ktére pozostajg do dyspozycji Kremla. Praca nad polskg ,,miekka sitg”
musi sie rozpoczg¢ od niezwykle Zmudnej pracy nad znalezieniem kilku
rudymentarnych punktéw tgczgcych skonfliktowane grupy spoteczne.
Tylko naréd pogodzony sam ze sobg na najbardziej podstawowym
poziomie moze udowodni¢ innym, Ze jego istnienie ma sens.



