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Na osobng uwage wsréd najblizszych wspotpracownikéw Wojciecha
Jaruzelskiego zastuguje Jerzy Urban, posta¢ powszechnie znana opinii
publicznej. Nie mozna go traktowac wytgcznie jako rzecznika
prasowego — chociaz najczesciej bywa oceniany przez pryzmat
ostawionych konferencji prasowych, czy jedynie jako cztonka tak
zwanego zespotu trzech — chociaz ta jego rola wydaje sie
najwazniejsza. Jego pozycja bylta specyficzna i niepowtarzalna w
owczesnej elicie wiadzy.

Pawel Kowal

Koniec

system
y wiadzy

Na osobng uwage wsrdd najblizszych

wspoétpracownikow Wojciecha Jaruzelskiego zastuguje Jerzy Urban,
postac¢ powszechnie znana opinii publicznej. Nie mozna go traktowac
wylgcznie jako rzecznika prasowego — chociaz najczesciej bywa
oceniany przez pryzmat ostawionych konferencji prasowych, czy



jedynie jako cztonka tak zwanego zespotu trzech — chociaz ta jego rola
wydaje sie najwazniejsza. Jego pozycja byla specyficzna i
niepowtarzalna w éwczesnej elicie wladzy.
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Grupy wtajemniczenia wiadzy i osrodki planowania

Kazda wladza ma swoje kregi wtajemniczenia. Otaczajg one wiadce
niczym stoje rdzen drzewa. Jest to szczegdlnie widoczne w warunkach
wiladzy niedemokratyczne;j.



W otoczeniu Wojciecha Jaruzelskiego zwracajg uwage trzy grupy
wspolpracownikow. Pierwsza — lokujgca sie najblizej szefa — to krag
nieformalnych doradcéw i bliskich wspotpracownikéw, w ktory
wchodzili ludzie w wiekszo$ci anonimowi dla opinii publicznej, jak
Wiestaw Goérnicki (chociaz w inteligenckich kregach mégt by¢ znany
jako pisarz i dziennikarz). Jako jedna z trzech znaczgcych oséb (obok
Urbana i Rakowskiego) w otoczeniu Jaruzelskiego na poczgtku lat
osiemdziesigtych porzucit dziennikarstwo dla polityki. Urban i Gérnicki
— tworcy wizerunku Jaruzelskiego — w ostatniej fazie PRL pozostali mu
bezkrytycznie oddani w zasadzie w kazdej sprawie, za$ swojg polityczng
role rozumieli jako osobiste zaangazowania na rzecz generata.

Nieformalni doradcy odgrywali wazng role. Generat darzyt ich
zaufaniem. Przeszli wraz z nim z Urzedu Rady Ministrow do Belwederu
albo, rozsiani po réznych instytucjach, gwarantowali dobrg
koordynacje i osobistg kontrole swojego szefa nad poszczeg6lnymi
urzedami. Dzieki nim Jaruzelski wiedziat, gdzie i co sie dzieje.

Na osobng uwage wsrdd najblizszych wspotpracownikéw Wojciecha
Jaruzelskiego zastuguje Jerzy Urban, posta¢ powszechnie znana opinii
publicznej. Nie mozna go traktowac¢ wytgcznie jako rzecznika
prasowego — chociaz najczesciej bywa oceniany przez pryzmat
ostawionych konferencji prasowych, czy jedynie jako cztonka tak
zwanego zespotu trzech — chociaz ta jego rola wydaje sie
najwazniejsza. Jego pozycja byta specyficzna i niepowtarzalna w
owczesnej elicie wladzy. Potrafil, czesto niemalze rownocze$nie,
obstugiwac wszystkie stanowiska pracy w procesie politycznej



produkcji: to on stawiat na réznych forach jaki$ problem, on dokonywat
jego oceny, on proponowat rozwigzanie, on przedstawiat propozycje
propagandowej linii obrony, a wreszcie sam jg realizowat. Gdyby
zapytac, bez kogo ostatnie lata rzgdow Jaruzelskiego na pewno
wygladatyby inaczej, to w odpowiedzi nalezatoby wymieni¢ najwyzej
dwie lub trzy takie osoby: Czestawa Kiszczaka, Jerzego Urbana i, by¢
moze, Wiestawa Goérnickiego.

Drugg grupe wtajemniczenia stanowity osoby o istotnych wptywach w
strukturach partii, ktore jednak zawdzieczaty swoje miejsce u boku
generatla nie tyle wlasnej pozycji, ile — podobnie jak w przypadku grupy
pierwszej — zaufaniu, jakim je obdarzat. To wiasnie ta grupa miata
charakter nieformalnego wtasciwego uktadu konsultacyjno-
decyzyjnego w ramach formalnych struktur kierowniczych PZPR. W
sprawach szczegblnych Wojciech Jaruzelski korzystat chetnie z
nieformalnych relacji z osobami, ktoére zajmowaty wazne stanowiska w
partii i panistwie i formalnie zasiadaty w tym czy innym ciele
decyzyjnym.

Wsrdd nich najwazniejszg role odgrywat Czestaw Kiszczak, ktéry — jak
zaledwie kilka innych oséb z tego kregu — potrafit w okreslonych
warunkach zajg¢ w wybranych sprawach bardziej niezalezng pozycje na
scenie politycznej. Opinie te mozna — z pewnymi zastrzezeniami —
odnie$¢ rowniez do popieranego przez generata marszatka Sejmu
Romana Malinowskiego, prezesa Naczelnego Komitetu Wykonawczego
Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego.



Na pograniczu pierwszego i drugiego kregu ludzi otaczajgcych
Woijciecha Jaruzelskiego nalezy umiesci¢ J6zefa Czyrka, Kazimierza
Barcikowskiego (obaj, by¢ moze z zazdrosci o wzgledy generata, byli
»~podkopywani” przez innych dziataczy i utrzymywali swojg pozycje w
duzej mierze dzieki osobistemu poparciu Jaruzelskiego) oraz
Stanistawa Cioska.

Wszyscy trzej zajmowali wazne miejsce w strukturach PZPR, a
rownoczes$nie mieli rozleglte kompetencje jako doradcy generata.
Pierwszy z wymienionych, Czyrek, specjalizowat sie w sprawach
zagranicznych i relacjach z Kosciotem, podobnie Barcikowski,
natomiast Ciosek, typ mediatora, niezwykle kontaktowy, sprawnie
postugujgcy sie ironig, dat sie poznac jako specjalista od trudnych
spraw i negocjacji, w tym szczegdlnie z opozycjg i biskupami.

Trzeci krag tworzyli specjalisci — osoby, podobnie jak cztonkowie
pierwszej grupy, niekoniecznie formalnie zwigzane z wtadzg,
odznaczajgce sie jednak — w ocenie Jaruzelskiego — szczegolnymi
kompetencjami. Byli to eksperci od wybranych tematéw pracujgcy w
roznych instytucjach, niejednokrotnie pozostajgcy poza strukturami
PZPR lub wrecz nienalezgcy do partii. W tym przypadku decydowato
osobiste zaufanie generata i przekonanie o kompetencji i skutecznos$ci
konkretnej osoby.

W sprawach koscielnych Jaruzelski, oprocz Cioska i Barcikowskiego,
doceniat Kazimierza Morawskiego. Obaj prowadzili w jego imieniu



rozmowy z hierarchami w kluczowym momencie 1988 roku - kazdy
korzystajgc ze swojej siatki znajomosci. Wazng role w otoczeniu
Jaruzelskiego odgrywat J6zef Klasa, jako specjalista od spraw Polonii i
Polakéw za granicg. W sprawach ekonomicznych generat ufat
profesorom Sadowskiemu i Bace.

Woijciech Jaruzelski albo szybko zorientowat sie, ze roszady personalne
z 1986 roku nie przyniosg efektow, albo tez zatozyt z gory, ze (podczas
gdy scementowany aparat bedzie pilnowat partii) sam podejmie
dziatania polityczne, opierajgc sie na stworzonych przez siebie
nieformalnych i réwnoleglych do wtadz PZPR strukturach. Nawiasem
mowigc, ten modus operandi byt wrecz stalg praktykg Jaruzelskiego.
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https://www.youtube.com/watch?v=w-m7wkA8FhQ
http://www.teologiapolityczna.pl/assets/Nowe_okladki/KoniecSystemuSpistresci.pdf
http://www.teologiapolityczna.pl/assets/Nowe_okladki/KoniecSystemuSpistresci.pdf

