Kinga Dygulska-Jamro: Korea Poludniowa -
droga dla Polski

Polozona miedzy Chinami a Japonig Korea nie ma lepszej sytuacji
geopolitycznej od Polski, a jednak radzi sobie wySmienicie, dumnie
stawiajgc opér sgsiadom
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Polozona miedzy Chinami a Japonig Korea nie ma lepszej
sytuacji geopolitycznej od Polski, a jednak radzi sobie
wyS$mienicie, dumnie stawiajgc opor sgsiadom

Sukces gospodarczy Korei Potudniowej to nic innego jak wynik duzego
udzialu panstwa w ksztaltowaniu rodzimego przemystu, polityki
protekcjonizmu oraz skutecznych negocjacji z Waszyngtonem, ktory
udzielit Korei szeregu pozyczek na preferencyjnych warunkach. Do tego
W przepisie na azjatyckiego tygrysa znajduje sie duze szczescie do elit,
ktére zainwestowaly zagraniczne pozyczki w dynamiczny rozwdj
strategicznych gatezi gospodarki i osrodki badawcze, wspierajgce
rodzimg innowacyjnos¢. Sitg Korei sg sami Koreanczycy, ktérzy potrafili
w czasach kryzysu 1997-98 odda¢ w rece rzgdu osobistg bizuterie,
Slubne obraczki, medaliki.



Koreanski cud gospodarczy dokonat sie dzieki sprzyjajacej sytuacji
miedzynarodowej w latach 1960-1992 - okresie dyktatury wojskowej,
ktéra charakteryzowata sie politykg nastawiong na rozwdj
ekonomiczny. Tych warunkéw oczywiScie nie datoby sie catkowicie
przetozy¢ na polskie realia po 1989 roku, ale pewne mechanizmy
mozna bylo z powodzeniem wdrozy¢.

Zacznijmy od tego, ze ani nie jesteSmy strategicznym partnerem dla
Waszyngtonu, ktory udzielit Seulowi niezwykle korzystnych pozyczek,
ani nie mieliSmy tak aktywnej diaspory w Stanach Zjednoczonych,
ktéra mocno wspierataby rozwoj kraju: np. w latach siedemdziesigtych
przekazy pieniezne od Koreanczykow pracujgcych w USA stanowity 10
procent PKB Korei. W ostatnim potwieczu nie posiadaliSmy tez
polityka, ktory zadbalby o interesy Polakow tak jak prezydent Park
Chung-hee zadbatl o rozwoj Korei Potudniowej. Jego nastepcy, a w tym
takze jego corka — obecna Pani prezydent Park Geun-hye - nigdy nie
zrezygnowali z wizji silnej Korei. Tymczasem, coraz wiecej
ekonomistéw, politykdw i komentatoréw wskazuje na to, Ze bez wizji
niezaleznej gospodarczo Polski nie bedzie mozliwy taki rozwdj
gospodarczy, ktory pozwolitby dogoni¢ kraje Europy Zachodniej w
najblizszej przysztosci. O dogonieniu Korei Poludniowej nie ma juz
mowy.

Szybki rozwdj - od zebraka do ksiecia

Polozona miedzy Chinami a Japonig Korea nie ma lepszej sytuacji
geopolitycznej od Polski, a jednak radzi sobie wySmienicie, dumnie
stawiajgc opér sgsiadom. Korea byta najbardziej zamknietym na Zachdd
krajem Dalekiego Wschodu: przez stulecia byta lennem Chin, w latach
1910-1945 okupowana przez Japonie, a nastepnie podzielona na sfery
wpltywow Rosji i Ameryki, az wreszcie stata sie areng wojny koreanskiej
lat 1950-53, bedgc terenem rozgrywek mocarstwowych Moskwy i
Waszyngtonu. PKB per capita w Korei Poludniowej dziesie¢ lat po
wojnie utrzymywato sie na poziomie nizszym niz na Haiti czy Etiopii.
Dzisiaj PKB per capita Korei Potudniowej jest o 40 procent wyzsze niz
Polski i niewiele nizsze niz Hiszpanii. Jednak juz na poczgtku obecnego
stulecia  Seul  okrzyknieto azjatyckim  tygrysem. centrum
najnowoczes$niejszej w regionie technologii i telekomunikacji. Jego



sektor  przemystowy  postuguje sie najnowoczes$niejszymi
rozwigzaniami technologicznymi, wyprzedzajgc kraje zachodnie co
najmniej o dwie dekady. Amerykanie z niedowierzaniem wysytajg
studentow do Seulu na testy do firm elektronicznych, ktorych ci nie sg
w stanie przejs¢ ku niematej satysfakcji I rozbawieniu Koreanczykéw,
dla ktorych rozpracowanie najnowszych sprzetéw to drobiazg. Kazdy,
kto testowal produkty przesylane z siedziby Samsunga w Seulu do
Warszawy, Los Angeles, czy innch krajow zachodnich Swietnie wie, ze
sg one niezwykle zaawansowane. I nie dotkniemy tu nawet niedawnego
sporu miedzy IPhonem i Galaxy S3 Samsunga.

Polityka Park Chung-hee - czyli poczatki koreanskiego cudu

Ojciec sukcesu gospodarczego znad rzeki Han, generat Park Chung-hee
(1961-79), to posta¢ niejednoznaczna i problematyczna w ocenie ze
wzgledu na akty tamania praw czlowieka, ktérych sie dopuscit podczas
dyktatury wojskowej. Jednak cokolwiek by mu stusznie w tej mierze nie
zarzucano, to nikt nie ma watpliwosci, Ze to jemu Korea zawdziecza cud
gospodarczy.

Park postanowit przeprowadzi¢ reformy administracyjno-prawne i
zabiega¢ o wszystkie podmioty objete ochrong panstwa, takie jak na
przyktad przemyst stalowy, maszynowy i stoczniowy. W 1963 roku
general Park ustanowil Rade Planowania Gospodarczego, ktora
wybierata sukcesywnie gatezie przemystu, w ktorych korearskie firmy
mialy szanse podbi¢ zagraniczne rynki. Kazdorazowo takie firmy
dostawaty kredyty na preferencyjnych warunkach, a panistwo
rezygnowato z importu produktéw, ktore wytwarzaty, tak by da¢ im jak
najwieksze szanse na rozwoj. Na czele Rady stal wicepremier.

Prezydent Park zrobil pie¢ prostych zalozen i przez osiemnascie lat
staral sie przekuwa¢ marzenia o silnej Korei Poludniowej na
rzeczywisto$¢. Po nim strategie pieciu drog podjeli jego nastepcy. Byty
to:

- udziat rzgdu w ksztattowaniu produkcji przemystowej



-kontrola rynku przez chaebole — konglomeraty tgczgce interesy rzadu,
bankow i najwiekszych koreanskich przedsiebiorstw, takich jak Daewoo,
LG, Samsung

- zakaz strajkow

- rotacyjne promowanie wybranych strategicznych gatezi przemystu
(do czasu az kazda z nich osiggnie silng pozycje na rynkach
miedzynarodowych)

-nacisk na eksport i zamkniecie rynku na produkty zagraniczne

W 1969 roku prezydent zadecydowat, ze dotozy staran, by chroni¢ tez
rozwoj elektroniki w Korei, a w 1970, Ze ochroni przed zagraniczng
konkurencjg takze petrochemie i hutnictwo. Nastepnie dodano do tej
listy produkty rolne, a w latach siedemdziesigtych takze bawelne i
tekstylia. Chodzito tu gléwnie o wspieranie przez panstwo konkretnych
firm, zwolnien podatkowych dla przedsiebiorstw, szereg ulatwien w
dostepie do kredytow wewnetrznych i zagranicznych. Panstwo
koreanskie stato sie przedsiebiorcg-zarzadcg, kontrolujgc gospodarke w
kazdym detalu. Subsydiowato wlasny przemyst i stosowato
protekcjonizm, nakladajgc wysokie cta importowe, lub okresowo
zakazujgc importu.

Istniaty w tym czasie tez takie Sciezki, ktore trzeba byto zbudowa¢ od
zera, jak na przykltad przemyst chemiczny. Zaczeto go rozwoja¢ wraz z
przemystem ciezkim od 1973 roku, kiedy zdecydowano sie na
zintensyfikowanie inwestycji w tej dziedzinie. W 1977 roku
zainwestowano tez w produkcje samochodéw, do ktérych czesci
wytwarzano niemal catkowicie w Korei.

Ciekawym pomystem prezydenta Parka bylo inwestowanie w badania
naukowe i skorelowanie ich z dziatalnos$cig przemystu. W 1973 roku
powotano Narodowy Fundusz Inwestycyjny, ktéry wspieral przemyst
ciezki i chemiczny w celu wprowadzenia ich na rynki §wiatowe. Fundusz



miatl tez tozy¢ S$rodki na tworzenie bazy naukowo-badawczej
wspierajgcej rodzimych naukowcow, ktora miata by¢ konkurencjg dla
Japonii— najpierw w regionie, a pdzniej na §wiatowych rynkach.

Stawiamy na innowacyjnos¢ i technologie informacyjne

Po S$mierci generata Parka Seul przewartosSciowal wiele z zalozen
dyktatora. Kryzys ekonomiczny wymusit tez na Korei ograniczenie
interwencjonizmu i otwarcie na import. Dlug zagraniczny rost
adekwatnie do cen. Jednak Koreanczycy mieli juz zaawansowang mysl
technologiczng, sprawne oSrodki badawcze, przemyst ciezki i
chemiczny w trakcie intensywnego rozwoju. Nowy prezydent — takze
dyktator — Chun Doo Hwan (skazany pézniej na dozywocie za masakry
na ludnosci cywilnej) starat sie wprowadzi¢ do gremiéw decyzyjnych
liberatéw i ekspertéw wyksztalconych w USA. Postawili oni na
innowacyjnos¢ i przemyst motoryzacyjny, starajgc sie juz wtedy
konkurowac¢ z Japonig na rynkach zagranicznych. W tym czasie zaczeto
dtugofalowo mysle¢ o rozwoju elektroniki. Narodowy System Podstaw
Informacyjnych, zatwierdzony w 1987 roku natozyt calg serie restrykcji
na import zagranicznych twardych dyskow i komputeréw. Co roku
Boston Innovation Group odnotowuje coraz wyzszg pozycje Korei na
mapie najbardziej innowacyjnych krajow $wiata. Za dwie dekady Seul
widzi sie w pierwszej trdjce najbardziej innowacyjnych krajow Swiata,
zaraz po USA i Japonii.

Oddajmy dla panstwa nasze zlote obraczki i pamigtki po
dziadkach

Korea wyszta z wielkiego kryzysu lat 1997-1998 dzieki pomocy USA, ale
gléwnie dzieki ogromnemu wysitkowi narodu. Jesli starsze pokolenie
Koreanczykow nie ma dzi$ osobistych pamigtek, obrgczek slubnych, czy
pierscionkéw zareczynowych, to tylko dlatego, ze w czasie kryzysku
ekonomicznego odpowiedzieli oni na wezwanie rzgdu i oddali osobistg
bizuterie w specjalnych punktach. Zlote przedmioty przetopiono, co
okazato sie znaczgcg pomocg w wycigganiu Korei z kryzysu. Co wiecej
pokazato determinacje Koreanczykéw, ktérzy mimo pét wieku
dyktatury wojskowej wcigz byli w stanie zaufac rzgdowi.



XXI wiek - Koreanska Fala

Wiek XXI nalezy do koreanskiej branzy elektronicznej i IT. Tam gdzie
nie starczato prywatengo kapitatu, rzgd w Seulu szybko uzupeiniat te
braki, nadzorujgc konkretne dziatania firm, monitorujgc zmiany i...
promujgc koreansky elektronike zagranicg. Seul zajmuje dzi§ trzecie
miejsce w produkcji potprzewodnikow. Koreanskie gry wideo oraz e-
literatura, a nawet e-sporty nalezg do swiatowej czotéwki. Nie jest tez
tajemnicg fakt, ze 80 procent mieszkancow Korie korzysta z szybkiego
Internetu. Od konca lat dziewiecdziesigtych seulski rzgd zaczal tez
mocno wspiera¢ promocje koreanskich zespotow muzycznych i kultury
zagranicg. Dzi§ popularnie nazywamy ten fenomen Koreanskg Falg,
tzw. Hallyu.

Od analfabety do doktoratu na Yale

Zaledwie sze$¢ dekad temu co trzeci Koreanczyk byt analfabetg. a dzis
najwiekszg grupe obcokrajowcéw studiujgcych na najlepszych
uniwersytetatch USA, tzw. Ivy League, stanowig Koreanczycy.
Wynegocjowali sobie preferencyjne warunki przyje¢ na Harvard, Yale,
Princeton. Wielu z nich wraca po studiach do Korei, a rynek ich chtonie.
Panstwo wypracowato bowiem szereg utatwien dla Koreanczykéw
powracajgcych z zagranicy, jak na przyktad zarezerwowang pule miejsc
pracy w urzedach, gdzie chetnie wykorzystuje sie ich zagraniczne
doswiadczenie i kontakty.

Przywileje dla Koreanczykow w USA

Tym ktorzy przenoszg sie do USA ze swoimi firmami IT, uciekajgc przed
silng konkurencjg chaeboli - koncernéw grupujgcy najwieksze
przedsiebiorstwa, o silnych powigzaniach z rzgdem i bankami - rzad w
Seulu réwniez pomaga, liczgc na dtugofalowe zyski z ich pracy. Juz
kilkanascie lat temu premier Korei Poludniowej zasiadl do stotu z
przedstawicielami Waszyngtonu i zazgdat ulg podatkowych. W wyniku
tych rozmow oprocz Amerykandw, Meksykanow, i Kanadyjczykow



ktérych tgczy wspolna historia, Koreaniczycy sg jedyng grupg narodowa
uprawniong do rozliczania podatkéw, w tym wszystkich ulg, tak jak
obywatele USA.

Kilka ré6znic miedzy stretagig Korei i brakiem strategig Polski

W latach siedemdziesigtych XX wieku Park postawit na silng produkcje
przemystowg, eksport i polepszenie sytuacji materialnej obywateli.
Natomiast Polska po 1989 roku postawita na import i wyprzedanie
strategicznych gatezi gospodarki. Nie bez zwigzku z tym faktem $rednia
ptaca Polaka jest dzi§ kilkukrotnie nizsza niz w innych krajach
europejskich, mimo ze pracuje on dtuzej od Niemca, Brytyjczyka czy
Francuza. Problem w tym, Ze pracuje mniej wydajnie w gateziach
przemystu, ktére nie tworzg takiej wartosci dodanej jak przemyst w
Niemczech.

Tymczasem Koreaniczycy postawili dodatkowo na silny system bankowy
o mocnych zwigzkach z rodzimym przemystem. Tak wiec Seul trzyma
banki w swoich rekach, podczas gdy banki polskie sg polskie jedynie w
40 procentach, a Warszawa nie ma przewagi w zadnym znaczgcym
sektorze, nawet w tak waznej spétce jak EuRoPol Gaz, czyli w praktyce
nie ma kontroli ani nad wlasnym systemem bankowym ani nad
gazociggiem jamalskim. Nie trzeba chyba specjalnie przypominaé, co sie
statlo z duzymi polskimi przedsiebiorstwami. Huta w Ostrowcu
Swietokrzyskim to dzi§ hiszpanska firma Celsa Huta Ostrowiec, a
stocznia gdynska i szczecinska zostaly poczatkowo sprzedane
tajemniczej Quatar Investment Authority, ktéra nigdy nie przelata
pieniedzy za transakcje. Obie stocznie upadly, natomiast Stocznia
Gdanska, niegdyS duma polski i Swiadek historii, trafita do rak
prywatnych ukrainskich inwestoréw. W Korei politycy ponoszg
odpowiedzialno$¢ osobistg za nietrafne decyzje i sg z nich publicznie
rozliczani, jesli tylko sprawg zainteresujg sie media. Natomiast za
destrukcyjng dzialalno$¢ na szkode panstwa w Polsce nie odpowiada
nikt, wedle startej zasady, ze panstwowe znaczy dla poliskich
przywddcoOw mniej wiecej tyle, co niczyije.



Polska nie posiada ani jednego szeroko rozpoznawalnego produktu za
granicg (z wyjatkiem wodki i kielbasy). Pod mtotek idg ostatnie polskie
duze i $rednie firmy. E. Wedel od dawna jest w rekach koreanisko-
japonskiej grupy Lotte, a Krakus, Berlinki i Morliny nalezg do koncernu
Shuanhui International z Hong-Kongu. Z krajowej produkcji nie zostato
praktycznie nic. Sprzedawane sg jedynie produkty regionalne, bursztyn,
szkto, bombki na choinke, czyli mniej wiecej to samo co sprzedaje
Kenia, czy kraje Azji Potudniowowschodniej. Jednym stowem za pdZzno
na cud. Tym bardziej, ze nie wida¢ dzi§ ambicji politycznych, by ten
stan rzeczy zmieni¢. Czasem premier pojedzie do Afryki i sprzeda kilka
traktorow, a prezydent do Korei Potudniowej i porozmawia o
dyrdymatach. I tu jest kolejna réznica w zachowaniu elit przywddczych
obu panstw. Premier Korei Potudniowej aktywnie angazuje sie w
promowanie gospodarki, osobiScie rozmawia z zagranicznymi
inwestorami, uprzedza rozmowy firm, negocjuje coraz to lepsze
warunki dla diaspory koreanskiej w USA. Co w tym czasie robie polski
premier? Os$wiadcza publicznie obywatelom, ze “nie jest biurem
podrozy”.

Ambicje polskich elit przed wojna, czyli jak zdobywali kolonie w
Afryce

Osiemdziesigt pie¢ lat temu, zaledwie dekade po odzyskaniu
niepodlegtosci Polska gospodarka podnosita sie jak feniks z popiotow i
miata ambicje kolonialne. W 1930 roku powstata Liga Morska i
Kolonialna, zakupujgc spore tereny w Paragwaju i Argentynie. Dbata
ona o osadnictwo na Madagaskarze, w Angolii i portugalskiej Afryce
Wschodniej. W 1933 senat RP uchwalil nawet rezolucje, ubiegajgc sie o
mandat kolonialny w Liberii. Rok pdZniej umowe podpisano, a co wiecej
udato sie tego dokona¢, gdy tort kolonialny byl juz podzielony, a w
Afryce nie byto do wziecia nic procz Etiopii i Liberii. Handel i wymiana
kulturalna z tym ostatnim krajem kwitly, a Polacy mieli ambicje
mocarstwowe... ostatnie w historii.

Sprzedajmy wszystko co mamy i czekajmy na cud



Jeszcze na poczatku lat osiemdziesigtych Polska produkowata wiecej
telewizorow i samochodéw niz Korea, jednak dzi$, niemal 25. lat po
przetomowym roku 1989, Polska sktada telewizory dla Koreaniczykow, a
nasza gospodarka nie ma mocnych galezi przemystu. W
przeciwienstwie do Korei popeinita wiele bledow. Przede wszystkim
przestata produkowaé, a skupila sie na imporcie. Nie mys$lano
przysztosciowo, tylko zalozono, zgodnie z sugestiami zagranicznych
doradcow, m.in. Jeffreya Sachsa, profesora z Harvardu, ze prywatyzacja
poprzez szybka sprzedaz zagranicznym inwestorom jest najlepszym
rozwigzaniem po upadku komunizmu.

Korea Poludniowa - droga dla Polski

Na koniec do ust ciSnie sie pytanie, czy Warszawa nie mogtaby mie¢
podobnej strategii jak Seul. Szansa jest w mtodym pokoleniu, ktore
szuka dla siebie i dla Polski nowych drég. Do zrobienia jest mndstwo.
Przykladowo w dziedzinie patentéw Polska jest na szarym koncu, a
mys] intelektualna wielu §wietnych polskich akademikéw jest w kraju
niedoceniana. Oni sami nie wyrobili w sobie myslenia patentowego, ani
nie majg ambicji konkurowaé¢ z najlepszymi naukowcami. Z drugiej
strony kietkujg dziedziny, w ktérych Polska zaczyna sie wybijaé, na
przyktad gry komputerowe, czy produkcja luksusowych jachtow.

Eksperci oceniajg, ze Warszawa wcigz moze rozszerzy¢ sfery wpltywéw
na wiele innych po6l. Jednak musiatby wzig¢ przyktad z tych, ktérym w
tej dziedzinie wyszto znacznie lepiej, na przykiad Korei Potudniowe;.
Wymagatoby to, piszagc w duzym uproszczeniu, spdjnej polityki
gospodarczej, podatkowej oraz reformy rynku pracy. Panstwo
musiatoby wspiera¢ (a nie dusi¢ w zarodku, traktujgc obywateli jak
ztodziei) rodzimy przemyst, mate i Srednie przedsiebiorstwa, generujac
szereg utatwien dla biznesmenéw i postawi¢ na polskg innowacyjnos¢
poprzez zwiekszone naktady panistwa na badania naukowe.
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