Jednostka vs. wspdlnota — czy nieuchronny
konflikt? O ksigzce Michaela Sandela ,, Tyrania
merytokracji”

Ksigzka, jak i sama postawa autora zastuguje na uwage i docenienie, bo
w sposoOb klarowny porusza zagadnienia, o ktérych niekiedy nie chce
sie stysze¢ — moralnos¢ w polityce i etyczne granice rynku - pisze
Agnieszka Tarnowska o ksigzce Michaela Sandela ,, Tyrania
merytokracji”

Prof. Michael J. Sandel, wyktadowca filozofii politycznej Uniwersytetu
Harvarda, przedstawia geneze merytokratycznego projektu oraz jego
kleske z pozycji beznamietnego obserwatora i amerykanskiego
obywatela. Swiadczy¢ ma o niej upadek myslenia o wsp6lnym dobru,
spoteczna polaryzacja oraz dominujgce w relacjach miedzyludzkich —
gniew i wzajemna nieche¢.

Czemu jednak za przyczyne tego stanu rzeczy, wini Sandel
merytokracje, a wiec przekonanie, ze na stanowiska uwazane za szczyt
kariery w demokratycznym spoteczenstwie wdrapig sie ci, ktorzy
ukonczg najlepsze Uniwersytety i swoimi zastugami zapracujg na
prestizowe miejsca pracy? Czy to aby nie paradoks?

Czy tylko problem Ameryki?



Cho¢ ksigzka amerykanskiego filozofa polityki, to gltos z wewnatrz
amerykanskiego zycia publicznego i obywatelskiego (civic society, civic
life, civic virtue to wazne zagadnienia dla przedstawicieli nurtu
komunitarian, do ktérych autor ksigzki nalezy) mozna znalez¢ w niej
szerokg diagnoze ,,chor6b” toczgcych zachodnie demokracje od
dtugiego czasu. Nalezg do nich z pewnoscig — odmieniany przez
wszystkie przypadki — populizm czy spoteczna polaryzacja, o ktérych
pisali Joseph Weiler, Yascha Mounk, Matthew Goodwin i Roger Eatwell.

Kontekst amerykanski Spektrum przyczyn,
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spotecznego
wyrazany najczesciej przez przywodcéw politycznych, jak cytowany
przez autora Barack Obama, w stowach ,Dasz rade, jesli sprobujesz”
organizowata spoteczng motywacje doby neoliberalnych przemian II
potowy XX wieku (Margaret Thatcher w Wielkiej Brytanii, Ronald
Reagan w Stanach Zjednoczonych). Kontekst amerykanski przynosi w
tym aspekcie wglad do smutnej rzeczywistosci, ktora naznaczona jest
oszustwami i bardzo niejasnym procesem rekrutacji, w ktorej szanse na
dostanie sie na prestizowy Uniwersytet z czotéwki Ivy League majg
jedynie studenci pochodzgcy z najzamozniejszych rodzin.



Ksigzke otwiera opis skandalu jaki wybucht na Harvardzie po wyjsciu
na jaw informacji o sfinansowaniu miejsca na uczelni publicznej
dzieciom dzieki zamoznosci ich rodzicow. W tym kontekscie Sandel
formutuje szereg niezwykle interesujgcych rozwigzan, ktére mogtyby
uczyni¢ otrzymanie miejsca na Uniwersytecie bardziej sprawiedliwym,
a do jednej z takich instytucji zalicza... losowanie.

Argumentacja stojgca za jego punktem widzenia jest bardzo
przekonujgca. Chcgc ujgc rzecz uczciwie, autor ksigzki analizuje przy
tym cztery stabe strony swojej koncepcji i potencjalne gtosy krytyki ze
strony oponentéw. To zresztg niejedyne recepty jakie formutuje w celu
przezwyciezenia stanu atrofii zycia obywatelskiego i faktycznego
porzucenia namystu nad dobrem wspdlnym. Na ostrzu swej krytyki
stawia niekontrolowane rynki finansowe zagrazajgce panstwowym
gospodarkom czy mechanizm spekulacji, ktore celem poskromienia
proponuje obtozy¢ stosownymi podatkami. Te ostatnie obok losowania
w drodze rekrutacji na Uniwersytety, to jedynie dwa z wielu
wizjonerskich i odwaznych rozwigzan, ktére autor ksigzki poddaje pod
rozwage, opierajac je na bardzo mocnych podstawach etycznych,
moralnych i filozoficznych.

Wracajgc jednak do merytokracji i jej Zzrodel, Sandel przeprowadza
niezwykle interesujgcy wywod wprowadzajgcy w jej wspotczesng, XX-
wieczng wersje, a majgcg swoje najgtebsze korzenie w protestanckiej
etyce pracy, prowidencjalizmie, Bozej tasce i drodze prowadzacej do
zbawienia poprzez ciezka prace i zyciowe powodzenie. ROwnocze$nie
jednak charakterystyczny dla amerykanskiej teologii sukcesu sen — ,,od
pucybuta do milionera”, ktory ochoczo czerpat z religijnych zrédet
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Na nic przyrodzony talent, ktory otrzymaliSmy dzieki szczesSciu, losowi,
przypadkowi, Bozej tasce. Na nic wszelkie wspdlnoty, a u konca
spoteczenstwo, ktére pomagajg nam sie ksztalci¢, doceniajg nasze
zdolnosci, chcg korzystac z naszych talentéw. Brak tej Swiadomosci
przyczynia sie do erozji wspélnoty, a w konsekwencji rozwarstwien
spotecznych, gdyz jako ludzie przestajemy badz w ogéle nie czujemy sie
za siebie nawzajem odpowiedzialni. To napedza wrogie nastroje,
poczucie bycia pozbawionym politycznej reprezentacji i staje sie
paliwem rakietowym populistycznej retoryki.

Pytanie o wzajemng odpowiedzialno$¢ otwiera oczywiscie szereg pytan
0 jej granice, skale i wyjSciowe sytuacje, ktore przyczynity sie do ich
zaistnienia, od ktorych autor ksigzki nie ucieka, a omawia dla
czytelnika w catej rozciggltosci swobodnie czerpigc z rozwazan Platona,
Arystotelesa, Kanta czy Hegla. Dla lepszego poznania poglagdéw autora
w kwestii relacji miedzy zyciem spotecznym i politycznym a
moralno$cig, warto siegng¢ takze po inne jego publikacje — ,,Czego nie
mozna kupi¢ za pienigdze? Moralne granice rynku”, ,,Sprawiedliwosc.



Jak postepowac stusznie?”, ,,Przeciwko udoskonalaniu cztowieka. Etyka
w czasach inzynierii genetycznej”, ,Liberalism and the Limits of
Justice” czy ,,Democracy’s discontent”.
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jestesmy, to nie tylko kwestia powyzej Michael
Sandel to
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) 3 filozoficznego
znaczeniowego wspolnot Komunitarian obok
Michaela Walzera,
Charlesa Taylora,
Alasdaira MacIntyre’a czy Amitaia Etzioniego. Nurt zrodzit sie w latach
80. XX wieku jako odpowiedz na ,, Teorie sprawiedliwo$ci”
zaprezentowang przez Johna Rawlsa, amerykanskiego filozofa polityki
w 1971 roku, czerpigcego z deontologicznej etyki Kanta. Komunitarysci
to zwolennicy koncepcji ,,ja usytuowanego”, zakorzenionego we
wspélnotach, ktérzy sprzeciwiajg sie sposobowi myslenia
zaproponowanemu wiasnie przez Rawlsa, tzw. ,ja nieusytuowanemu”
wraz z postulowang przez niego wizjg zastony niewiedzy, ktora
zagadnienia talentu, warunkéw wyjsciowych — pochodzenia i
zamoznosSci — a wiec wszystkiego tego co organizuje namyst Michaela
Sandela w omawianej ksigzce pozwala za nig ukry¢. W ujeciu
komunitarian, to kim jeste$my, to nie tylko kwestia indywidualnego
wyboru, a pochodna kontekstu znaczeniowego wspolnot, w ktérych
wychowywalismy sie, dorastaliSmy i funkcjonujemy. To tto pozwala —
jak wierze — w pelni dostrzec, ze fundamentalne dla spoteczenstwa
obywatelskiego zagadnienia sprawiedliwosci i dobra wspolnego sg
naruszane przez imperatywy merytokracji i przyczyniajg sie do
glebokich rozwarstwien, ktore nie stuzg autentycznemu rozwojowi.



Uzbroic¢ sie w pokore

Niewatpliwym atutem tej ksigzki jest bezkompromisowe zdawanie
sprawy z otaczajgcej rzeczywistosci, ktorej ksztatt jest niezadawalajgcy
(patrzgc z perspektywy poglebiajgcych sie nieréwnosci majgtkowych,
erozji wspolnego dobra i kierunku w jakim zmierzajg projekty
polityczne) przy jednoczesnej odwadze, intuicji i Swiadomosci tego, co
nalezy zrobié¢, aby ten stan rzeczy zmienic i kierowac sie ku dobru, do
ktérego droga prowadzi przez poszerzenie spojrzenia na wiecej niz

indywidualny sukces.
Globalizacja przyczynita sie Globalizacja, ktorg
do pogtebienia spotecznych Sandel poddaje w
nieréwnosci, choé najgoretsi ksigzce krytyce,
. . . przyczynita sie do
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nieréwnosci, cho¢

najgoretsi
oredownicy zapewniali o odwrotnej logice, ktéra miata jg napedzac. Z
tego punktu widzenia ksigzka, jak i sama postawa autora zastuguje na
uwage i docenienie, bo w sposéb klarowny porusza zagadnienia, o
ktérych niekiedy nie chce sie styszeé¢ — moralno$¢ w polityce i etyczne
granice rynku? A komu to potrzebne? By sparafrazowa¢ pewng
bohaterke rozlicznych meméw podawanych niegdys$ od uzytkownika do
uzytkownika w polskich mediach spotecznosciowych. Tymczasem
okazujg sie to by¢ zagadnienia fundamentalne i niebtahe, od ktérych
zalezy ksztatt rynkéw finansowych, postawa wzgledem débr



doczesnych, mozliwo$¢ ometkowania ceng nieomal wszystkiego co sie
rusza i stoi, a w konsekwencji nasze codzienne zycie i relacje
miedzyludzkie.

Sandel nie ma jednak watpliwo$ci — ludzie nie sg aniotami i sie nimi nie
stang. Regulacje prawne tez w tym nie pomogg. Jak kazdy wytwor
ludzkich mysli i rgk sg niedoskonate, ale mogg pomoc by prace i ludzkie
zycie uczyni¢ godnymi. Tylko tyle i az tyle.

Agnieszka Tarnowska

Michael Sandel ,, Tyrania merytokracji”, wydawnictwo PWN 2020
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