[TOP3 w 2025] Bartosz Fingas: Czego uczyl nas
Alasdair MaclIntyre o wspolczesnej kulturze?

To, przed czym chciat nas przestrzec MacIntyre, to traktowanie
skutecznos$ci jako gléwnej wartosci w zyciu osobistym, spotecznym i
politycznym. W potgczeniu z kulturg emotywistyczng niesie ona za
sobg duchowg pustke. A méwigc jezykiem Maclntyre’a: uniemozliwia
kultywowanie débr wewnetrznych i rozwijanie cnot — pisze Bartosz
Fingas w ,,Teologii Politycznej co Tydzien”: ,MacIntyre. Areté w dobie
nowoczesnosci”.

Na potrzeby szkolenia, ktére miatem poprowadzi¢, zrobitem nietypowag
kwerende w ksiegarniach internetowych. Chciatem sprawdzié, ile
znajde ksigzek, ktorych tytuty zawierajg stowo ,,jak”. Pozycje, ktore
pojawity mi na pierwszych stronach, byly czasami przewidywalne, a
czasami zaskakujgce: Jak tworzy¢ przekonujacy i skuteczny przekaz, Jak
sobie radzi¢ z ADHD, Jak wygrywac w szachy, Jak zadbac o siebie, Jak
rozpoznac ukryty system, Jak mowic, zeby dzieci nas stuchaty, Jak
podejmowac decyzje, Jak osiggac cele w czasach, gdy wszyscy dookota
majg wywalone, Jak zadbac o swoje zdrowie, Jak czytac architekture...
Mogibym dtugo wymienia¢ kolejne tytuly, poniewaz internetowa
przegladarka na stronie jednej tylko ksiegarni znalazta ich kilka tysiecy.
Nawet jesli od wynikéw odjgé uzycie stowa ,,jak” w znaczeniu
poréwnania, a nie pytania o sposéb, to wcigz wynik jest imponujgcy.



Co ta kwerenda mowi nam o wspotczesnej kulturze? Stawiam teze, ze
potwierdza ona to, czego mozemy nauczy¢ sie od Alasdaira
MacIntyre’a, ktory twierdzil, ze nasza kultura jest nastawiona na
skutecznos$¢ jako warto$¢ samg w sobie. Chcemy szybko realizowaé
nasze cele. Chcemy, aby to, w co inwestujemy nasz czas i wysitek
przynosito nam praktyczny pozytek. Chcemy, aby edukacja pozwolita
nam znaleZ¢ dobrg prace, zarobi¢ pienigdze, da¢ prestiz lub zdoby¢
wladze i wptywy: nie tylko nad innymi ludZmi, ale réwniez — a moze
przede wszystkim — nad srodowiskiem, w ktorym zyjemy. Wiedza jest
potegg, jak mawiat Francis Bacon chcgc podkresli¢ nadrzednos¢
praktycznego aspektu nauki.

MacIntyre wyrazit swojg diagnoze poprzez charakterystyke dwoch
postaci, ktorych sposéb dziatania i rola — jak twierdzit - sg
symptomatyczne dla wspdtczesnej kultury: jej aspiracji i stosunku do
moralno$ci. Tymi postaciami sg psychoterapeuta oraz menedzer.
Maclntyre nie miat tu na celu kre$lenia psychologicznego czy
socjologicznego portretu poszczegdlnych zawodow ani tym bardziej ich
reprezentantéw, ale koncentrowat sie na ich funkcji. Terapeuta
koncentruje sie na wspieraniu os6b z symptomami neurotycznymi, aby
skutecznie realizowaty stawiane przez siebie cele, a menedzer
poszukuje Srodkéw do realizacji zatozonych celéw: jego zadaniem jest
przeprowadzenie procesu przejscia od stanu poczgtkowego do danego i
okreslonego z gory celu.

Obie role sprowadzajg sie zatem do refleks;ji i dziatani nad
skutecznoscig oraz przyjmuja jg jako warto$¢ samg w sobie z
pominieciem refleks;ji i dyskusji nad celem. Skad wynika ten brak? Cel
dla psychoterapeuty wyznacza klient, a dla menedzera — osoba lub



firma, ktéra go zatrudnia. Nie mogg, a wrecz nie powinni oni
podejmowacd dyskusji nad wyznaczonymi celami nie tylko dlatego, Ze
nie jest to ich rolg, ale nie jest to w og6le mozliwe w kulturze
opierajgcej sie na emotywizmie. To, Ze nasza kultura ma charakter
emotywistyczny, jest kolejng diagnozg MacIntyre’a.

W swoim najstynniejszym dziele, Dziedzictwie cnoty, opisuje
emotywizm nie tyle jako nurt w filozofii i etyce, ale jako zjawisko
powszechne w praktyce spotecznej naszych czaséw. Ten sposdb
myslenia zaklada, ze na temat dobra, czyli — zgodnie z definicjg
Arystotelesa — celu naszych dgzen, nie mozemy dyskutowac¢ w sposob
racjonalny. Racjonalno$¢ jest bowiem sferg faktow i nauki, a dobro jest
sferg warto$ci i powinnos$ci. Dobro, moralnosé, etyka czy szczescie sg
kategoriami, w obrebie ktérych konkluzywna dyskusja nie jest mozliwa
do przeprowadzenia. To, Ze ludzie uznajg co$ za dobre, stuszne, czy
prowadzace do szczescia jest jednak faktem — na jakiej zatem
podstawie ludzie wysuwajg tego typu twierdzenia? Emotywizm moéwi —
i stad jego nazwa — Ze sg to emocje lub wszelkie arbitralne preferencje
opierajgce sie na innych kryteriach niz racjonalno$¢. O emocjach danej
osoby nie mozna dyskutowac, poniewaz tylko ona ich doswiadcza i ma
do nich dostep. Absurdalny bytby dialog, w ktérym ktos twierdzi, ze
czuje smutek, a druga osoba zarzucata jej, ze sie myli, bo przeciez to, co
ona przezywa, to ztos¢. Skad ta druga osoba miataby to wiedzie¢, skoro
nie jest pierwszg? Zgodnie z emotywizmem analogicznie dzieje sie w
sferze moralnosci i wartosci — przekonania ich dotyczgce réwniez sg
czysto subiektywne, wiec nie mozemy narzucac swojej wizji dobra,
moralnosci czy szczescia.



Czy nie brzmi to znajomo? Pracujgc w edukacji czesto to stysze od
nauczycieli, wyktadowcow, uczniéw i studentéw: nie nalezy niczego
narzucad, ale trzeba sprawic¢, aby podopieczny sam doszed} do
stusznego dla siebie rozwigzania, decyzji czy pogladu. Takie
przekonanie wydaje sie zbiezne z akuszerskg rolg Sokratesa, ktory
poprzez dialog i zadawanie pytan — a nie poprzez pouczanie — chciat, by
ludzie sami dochodzi do prawdy. Alasdair MacIntyre w ZalezZnych
zwierzetach rozumnych rOwniez pisat, Zze rozwoj cztowieka polega na
tym, aby nauczyt sie samodzielnie przeprowadzac¢ rozumowanie
praktyczne. Gdyby cztowiek byt zewngtrzsterowny, w peini zalezny od
innych i pozbawiony autonomii, trudno bytoby mu osiggnac¢ spetnienie
i szczescie. Jednak w klasycznej argumentacji na rzecz autonomii w
rozumowaniu praktycznym — od Sokratesa do Maclntyre’a — miesci sie
zalozenie, ze istnieje jakie$ dobro, ktorego cztowiek poszukuje, ktore
nadaje sens jego zyciu, czy jak pisat autor Dziedzictwa cnoty, nadaje
narracyjny porzadek jego zyciu.

W ujeciu MacIntyre’a zycie cztowieka jest opowiescig ukierunkowang
na telos - sens zycia, cel ostateczny. Telos jest raczej czyms, co
odkrywamy i coraz lepiej rozumiemy w toku poszukiwan. Szukanie
jedynego i ostatecznego dobra umozliwia porzgdkowanie innych dobr.
Wymaga ono jednak posiadania okreslonych cnét, aby skutecznie
radzi¢ sobie z krzywdami, niebezpieczenstwami i pokusami, ktdre
spotykajg cztowieka w trakcie zycia i na drodze do realizacji telos.

Wida¢ zatem, Ze koncepcja Maclntyre’a jest niespdjna z tym, jak
zazwyczaj teza o ,nienarzucaniu” jest rozumiana w podejsciu
emotywistycznym. Popularne porzekadla o tym, ze nie mozemy przezy¢
zycia za kogos$ i dlatego nie mozemy narzuca¢ mu naszej wizji



szczescia, dobra czy moralnosci nie oznaczajg zwykle autonomii w
poszukiwaniach, ale raczej opierajg sie na zalozeniu, Ze nie ma zZadnego
obiektu poszukiwan. Kazdy musi go raczej stworzy¢ na bazie wiasnych
arbitralnych preferencji, a nie odkry¢ to, co zostato juz dane.

Obecnie przyktadéw tego podejscia jest rownie duzo, co w czasach, gdy
Maclntyre tworzyt swojg koncepcje, a mozne nawet jeszcze wiecej. Pisat
o postaci psychoterapeuty, a dzis widzimy nie tylko wzrost potrzeby
ludzi, szczegblnie mtodych, korzystania z psychoterapii, ale réwniez to,
ze niektorzy chcg, by realizowata ona nie tylko potrzeby
psychologiczne, ale i duchowe. Jeszcze lepszym przykiadem jest
popularno$¢ coachingu — metody wsparcia r6znej od psychoterapii, ale
zakladajgcej, ze coach jest neutralny pod wzgledem wartosci, wizji
dobra, szczescia czy moralnosci. Jestem przekonany, ze gdyby
Dziedzictwo cnoty zostato napisane 30 czy 40 lat pdzniej, to wlasnie
coach, a nie psychoterapeuta, bylby w nim postacig ilustrujgcg wzorzec
moralny naszych czaséw.

Réwniez druga posta¢, menedzer, dobrze uosabia ducha czasow, w
ktérych zyjemy, a moze nawet koncepcja ta jest jeszcze bardziej
aktualna niz 45 lat temu, gdy nie istniaty jeszcze media
spotecznos$ciowe. Zarzgdzane przez menedzeréw korporacje oferujg
neutralny na pozor produkt, stanowigcy forum wymiany opinii,
zawierania i utrzymywania kontaktéw, a jednoczesnie ignorujg ich
wptyw na ludzi, szczegblnie mtodych: ich psychike, duchowo$¢, a nawet
zdrowie. Firmy oferujgce platformy spotecznosciowe, korporacje z
branzy IT, a ostatnio réwniez Al nie biorg bynajmniej udziatu w
debatach moralnych ma temat dobra wspélnego. Sg nastawione na
skutecznos$¢, ktorej gtéwnym miernikiem jest zysk. A jesli juz ich



przedstawiciele wypowiadajg sie w trosce o dobro wspdélne, to zwykle
jest to podyktowane ich interesem w zdobywaniu dobr zewnetrznych:
pieniedzy, witadzy i prestizu.

Czy to oznacza, ze zjawiska wzrastajgcej popularnosci psychoterapii,
coachingu czy skutecznych metod zarzgdzania sg zte? Daleki jestem od
takiego wniosku. Nasze spoteczenstwo bardzo potrzebuje
psychoterapeutow, coachéw i menedzeréw. Jestem przekonany, ze to,
przed czym chcial nas przestrzec MacIntyre, to traktowanie
skutecznos$ci jako gtéwnej wartosci w zyciu osobistym, spotecznym i
politycznym. W polagczeniu z kulturg emotywistyczng niesie ona za
sobg duchowg pustke. A méwigc jezykiem MacIntyre’a: uniemozliwia
kultywowanie débr wewnetrznych i rozwijanie cnét. Psychoterapia,
coaching czy zarzgdzanie nie pozwalajg okres$li¢ dobra, do ktérego
cztowiek powinien dgzy¢, ktore nada sens jego zyciu. Ale mogq by¢
pomocne, jesli zaakceptujemy istnienie dobra, telos, ktore odkrywany
w historii naszego zycia.

Na zajeciach lub warsztatach filozoficznych — niezaleznie czy
odbiorcami sg licealisci, studenci czy osoby doroste z wyzszym
wyksztatceniem - czesto w dyskusjach na temat moralnosci, dobra czy
szcze$cia spotykam sie z konkluzjg: ,to zalezy od cztowieka”, ,kazdy
moze miec¢ inaczej”. Jest to, niestety, typowe dla kultury
emotywistycznej stwierdzenie, ktore zamyka dyskusje. Po co
dyskutowac o dobru i szczesciu, skoro ,kazdy moze miec inaczej” i ,,to
zalezy od cztowieka”? Maclntyre nauczyl mnie, ze lepiej wtedy
odpowiedziec¢: rzeczywiscie, to trudny temat i wymaga wieloletnich
poszukiwan — ale to, Ze teraz nie wiemy, nie oznacza, Ze obiekt naszych
poszukiwan nie istnieje. Nie poddawajmy sie. Szukajmy.



Bartosz Fingas
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