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W badaniach naukowych zbyt czesto optaca sie angazowanie w modne
tematy badawcze — oznacza to bowiem tatwe pozyskanie funduszy i
duzg cytowalno$¢ powstajgcych prac, poniewaz wiele 0oséb zajmuje sie

w danym czasie tg samg tematykg

W badaniach naukowych zbyt czesto oplaca si¢ angazowanie w
modne tematy badawcze - oznacza to bowiem latwe pozyskanie
funduszy i duzg cytowalno$¢ powstajgcych prac, poniewaz wiele
0sOb zajmuje sie¢ w danym czasie tg samg tematykg



Streszczenie

W artykule przedstawiono przejawy i skutki globalizacji szkolnictwa
wyzsze- go. Omowiono problemy edukacji na poziomie wyzszym w
Polsce, a takze prze- dyskutowano popularne stereotypy dotyczgce
krajowego szkolnictwa wszystkich szczebli, sposobéw oceny dorobku
naukowego czy roli wyzszych uczelni. Przed- stawiono propozycje
organizacji systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajgcego
potrzebom naszego kraju w globalizujgcym sie Swiecie

Wprowadzenie

Globalizacja szkolnictwa wyzszego postepujgca w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat jest widoczna golym okiem. Znaczna wiekszos$¢
liczacych sie publikacji ukazuje sie w jednym jezyku, coraz wiecej
studentéw i profesoréw studiuje badz pracuje poza swoimi krajami
pochodzenia. Jednoczesnie nastepuje ujednolicanie procesu
studiowania, czego wy- razem moze by¢ rosngca dominacja
anglosaskiego modelu trzystopniowych studiéw wyzszych.

Wspomniane wyzej procesy stanowig wielkie wyzwanie dla polskie- go
szkolnictwa wyzszego, ktore musi konkurowa¢ na globalnym rynku
ustug edukacyjnych. Jego sukces bgdz kleska mogg na dziesieciolecia
zadecydowac o pozycji naszego kraju w $§wiecie. Pozycji zdefiniowanej
nie tylko przez jakos¢ absolwentéw bedgcych podstawg budowy
naszego bogactwa narodowego, ale takze przez nasz udzial w szeroko
rozumianej kulturze, rozwoju intelektualnym i spotecznym.



Obecny stan polskiego szkolnictwa wyzszego nie jest zadowalajgcy.
Mimo ogromnego skoku ilo$ciowego, wyrazajgcego sie liczbg
ksztalconych studentéw, polskie uczelnie wyzsze systematycznie
oddalajg sie od Swiatowej czotéwki. Zwraca sie na to uwage w licznych
publikacjach, na przyktad (Thieme 2009, Jajszczyk 2008, Zylicz,
Jajszczyk 2005). Konieczno$¢ reform nie ulega na o0got watpliwosci.
Burzliwe czesto dyskusje dotyczg ich zakresu, glebokosci czy sposobu
przeprowadzenia.

W artykule zostanie przedstawiony poglad autora na zjawiska zwigzane
z globalizacjg uniwersytetow, a takze wptyw tych zjawisk na Polske. Po
omowieniu $swiatowych przejawdw i skutkéw globalizacji zostanie na
tym tle dokonany krotki przeglad stanu polskiego szkolnictwa
wyzszego, a takze zostang przedyskutowane popularne mity na temat
roli szkolnictwa i uczelni pokutujgce wsrdd czesci spoteczenstwa. W
dalszej czeSci pracy zostanie podjeta proba sformulowania misji
szkolnictwa w globalizujgcym sie §wiecie oraz pojawi sie propozycja
struktury oraz sposobu ksztatcenia dopasowanego do obecnych i
przysztych potrzeb.

Przejawy i skutki globalizacji

Rozwdj Srodkéw tgcznosci i systemdw transportowych, powigzany z
czesciowg liberalizacjg handlu, a takze zmniejszeniem ograniczen w
przemieszczania sie o0sOb (przynajmniej w niektérych czesciach
Swiata), doprowadzily do tego, ze wizje ,,globalnej wioski” Marshalla
McLuhana staly sie rzeczywisto$cig. Globalizacja nie mogta tez oming¢
szkolnictwa wyzszego i nauki. Jednym z jej gléwnych przejawdw jest



zapewne postepujgca dominacja jezyka angielskiego. Obserwujemy tez
rosngcg mobilnosé studentéw i pracownikéw wyzszych uczelni. Coraz
czesciej studenci wybierajg uczelnie poza granicami swoich krajow,
decydujgc sie na odbycie catych studiow lub ich czesci za granica.
Ulatwiajg to rdéznorodne programy wymiany studentow, a takze
ujednolicanie systeméw studiowania, co na przyklad w Europie
wymusza tzw. proces bolonski. Wiele uczelni podejmuje tez wysitki na
rzecz  wspOlnego ksztalcenia studentow. Mobilni sg réwniez
pracownicy.

Skutki globalizacji sg wyraznie widoczne. Ro$nie konkurencja na rynku
edukacyjnym. Wiele uczelni wyzszych wktada duzo wysitku, a czesto i
pieniedzy, w to, by przyciggna¢ studentéw z zagranicy. Czesci z nich
chodzi po prostu o pozyskanie klientéw, ktérzy zapelnig sale
wyktadowe i zaptacg czesne za studia. Ale najlepsi chcg sktoni¢ do
studiowania u siebie, szczegolnie na studiach doktoranckich, najlepsze
mozgi §wiata, co utatwia uzyskiwanie znaczgcych wynikow naukowych,
a w perspektywie — zdobycie przez uczelnie tak waznej renomy. Tacy
studenci nie tylko nie muszg ptaci¢ czesnego, ale takze mogg liczy¢ na
korzystanie ze stypendiéw. Przycigganie studentow z zagranicy, czesto
wspierane przez poszczegOlne rzady, ulatwia tez propagowanie idei
narodowych, na przyktad wiasnych wizji historii, zacheca ponadto do
poznawania kultury i jezyka, co pézniej przeklada sie niejednokrotnie
na wymierne korzy$ci we wspoéipracy gospodarczej czy politycznej.

Globalizacja nie omija takze Polski. Szybko ro$nie liczba absolwentéw
polskich szkét Srednich wybierajgcych studiowanie za granicg. Na
przyktad w ubiegtym roku tylko na uczelniach niemieckich i brytyjskich
studiowato odpowiednio 14,5 i 7 tysiecy Polakéw (Rychter, Rusak 2008:
44). Niepokojacy jest fakt, ze nastepuje widoczny drenaz elit. W 2007



roku studia za granicg wybrata polowa absolwentéw renomowanego
warszawskiego Liceum im. Stefana Batorego czy 40% absolwentéw
gdanskiego III Liceum Ogodlnoksztatcgcego (Rychter, Rusak 2008: 44).
Oczywiscie fakt studiowania Polakéw na uczelniach poza naszymi
granicami jest — ogdlnie rzecz biorgc - pozytywny, ale musi martwic
szybki wzrost liczby wyjezdzajgcych i zmniejszajgca sie liczba naj-
lepszych absolwentéw szkoét srednich wybierajgcych studia w kraju.

Rosnie, chociaz bardzo powoli, liczba studentéw zagranicznych na
polskich uczelniach. Motywacje sg bardzo rézne - od stosunkowo
niskiego czesnego czy tatwosci dostania sie do checi poznania kultury
kraju przodkow. Pojawiajg sie tez studenci przyjezdzajgcy do Polski na
jeden czy dwa semestry w ramach europejskich programéw wymiany,
takich jak ,Erasmus” czy ,Socrates”. Ulatwieniem jest tu wprowadzanie
studiow tréjstopniowych i jednolitego systemu ocen zwigzane z
procesem bolonskim, a takze prowadzenie coraz wiekszej liczby wy-
ktadow badz calych kierunkéw studiow w jezyku angielskim. Niestety
studenci wybierajgcy polskie uczelnie rzadko reprezentujg najwyzszy,
Swiatowy poziom. Wynika to w duzej mierze ze stabej pozycji naszych
uniwersytetéw i innych uczelni w miedzynarodowych rankingach
placowek Kksztalcenia wyzszego. W najbardziej znanym rankingu
pieciuset najlepszych uczelni $wiata, przygotowywanym od lat na
Uniwersytecie Jiao Tong w Szanghaju, znajdujg sie tylko dwie polskie
uczelnie, tj. Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Warszawski, oba w
czwartej setce (Academic Ranking..., 2008). Podobnie wyglgda sytuacja
w innych rankingach, na przyklad w przygotowywanym dla ,The
Times” Higher Education Supplement (THE - QS World..., 2008).
Czotéwke tworzg uczelnie amerykanskie i brytyjskie, ale warto zwroci¢
uwage na smutny fakt, Zze na przykltad w drugim ze wspomnianych
rankingbw  przed naszymi najlepszymi uczelniami znajduje sie
czternascie uczelni z Chin, pie¢ uczelni z Korei Poludniowej, cztery



uczelnie z Indii, po dwie uczelnie z Brazylii, Filipin i Singapuru czy
uniwersytety z Argentyny, Chile, Indonezji, Meksyku, Poludniowej
Afryki i Tajlandii.

Problemy polskiego szkolnictwa wyzZszego a popularne stereotypy

Problemom szkolnictwa wyzszego w Polsce poswiecono w ostatnich
latach wiele miejsca w mediach, a takze w szerszych i lepiej
uzasadnionych metodologicznie publikacjach, na przykitad (Thieme
2009, Pawtowski 2004, Jajszczyk i in. 2008, Kalisz 2008). Ich gtebokos¢
oraz czesto sprzeczne diagnozy i propozycje Srodkéw zaradczych nie
ulatwiajg rozwigzania problemoéw polskiego szkolnictwa. O niektorych
z tych probleméw wspominam ponizej.

Ogromny w ostatnich kilkunastu latach wzrost liczby studiujgcych,
przy stosunkowo niewielkim zwiekszeniu kadry, nie mégt sie nie od-
bi¢ na jakosci ksztalcenia. Stycha¢ powszechne narzekania na poziom
wiedzy i umiejetnosci absolwentéw, a takze na rozmijanie sie profilu
ksztalcenia z oczekiwaniami rynku pracy. Coraz czesciej mowi sie i
pisze o nadreprezentacji absolwentéw kierunkéw humanistycznych i
spotecznych (Kula 2009).

Liczne problemy dotyczg réwniez kadry akademickiej. Mimo Ze mozna
znalez¢ wsrdd niej prawdziwe perly, stanowczo zbyt duza cze$¢
nauczycieli akademickich reprezentuje staby poziom naukowy,
dydaktyczny, a czesto i etyczny. Brakuje skutecznych sposobdéw
eliminowania z uczelni oséb stabych i leniwych, kuleje merytoryczna
krytyka, a premiowane sg konformizm i uktadnosc.



Niektére stabosci kadry majg charakter globalny i nie dotyczg
wylgcznie Polski. Mozna tu wspomnie¢ o czesto obsesyjnej pogoni za
pieniedzmi czy sukcesem medialnym odbywajgcej sie kosztem
prawdziwej nauki koncentrujgcej sie na poznawaniu prawdy. Objawia
sie to miedzy innymi rozmienianiem sie na drobne przez realizowanie
zbyt wielu projektow majgcych charakter utylitarny czy zbyt duzymi
obcigzenia- mi zwigzanymi z doradztwem dla gospodarki i instytucji
rzgdowych. Polskg specjalnoscig jest tez wieloetatowos¢é. W badaniach
naukowych zbyt czesto oplaca sie angazowanie w modne tematy
badawcze - oznacza to bowiem latwe pozyskanie funduszy i duzg
cytowalno$¢ powstajgcych prac, poniewaz wiele oséb zajmuje sie w
danym czasie tg samg tematykg. Innym problemem jest
przyczynkowo$¢ wynikajgca z punktowania za liczbe, a nie jako$¢
publikacji (Parnas 2007). W dyskusjach na temat edukacji i ksztatcenia
na poziomie wyzszym w Polsce pojawia sie wiele stereotypow (mitow),
z ktorych cze$¢ zostanie omowiona ponizej.

Mit 1. Polskie szkoly sq znakomite

Chociaz ten stereotyp dotyczy szkét nizszych szczebli, polemika z nim
ma fundamentalne znaczenie, poniewaz absolwenci tych szkot
stanowig narybek wyzszych uczelni, a ich wiedza, nawyki, kultura i
zachowania zasadniczo wptywajg na proces ksztatcenia na szczeblu
WYZSZym. Czesto powtarzanym argumentem, szczegllnie w
porownaniach ze szkolami amerykanskimi, jest to, ze absolwenci
naszych podstawowek, gimnazjow czy liceow majg duzo wiekszg wiedze
na przykitad z geografii i czy historii niz ich zagraniczni réwiesnicy.
Niestety trudno te wiedze zauwazy¢ u wiekszosci studentéow. Co
gorsza, polska szkota duzo stabiej niz szkoty w Stanach Zjednoczonych



przygotowuje do samodzielnego rozwigzywania probleméw czy
korzystania z réznorodnych Zrodet wiedzy. Nie wpaja tez zasad
uczciwosci wigzgcych sie na przyklad z zakazem S$ciggania czy
nakazem samodzielnej pracy. Dramatycznie stabe jest przygotowanie
polskich uczniow w obszarach praktycznych zastosowan matematyki,
podstawach ekonomii czy umiejetnosci szybkiego pisania z uzyciem
klawiatury komputerowej. Czego zresztg wymaga¢ od uczniow, gdy
przyttaczajgca  wiekszo§¢  nauczycieli przedmiotu ,podstawy
przedsiebiorczosci” nie potrafi wskazaé najkorzystniejszej lokaty
bankowej, obliczy¢ podatkéw ani wysokoSci przysztej emerytury, jak
wykazaty testy przeprowadzone ostatnio w liceach przez Narodowy
Bank Polski (Skowronska, Szpunar 2009).

Mit 2. Matematyka nie jest potrzebna studentom kierunkéow
humanistycznych, spotecznych i artystycznych

Decyzja o przywréceniu od 2010 roku obowigzkowej matury z ma-
tematyki dla wszystkich uczniow wywotata fale narzekan i protestow.
Argumentuje sie, ze jest to wiedza nieprzydatna dla przysztych
polonistow, prawnikéw czy historykéw. Nic bardziej btednego!
Matematyka uczy logicznego i abstrakcyjnego mysSlenia, wyrabia
wyobraznie i systematycznos$¢, uczy zwartego i przejrzystego wyrazania
mysli. Jest poza tym narzedziem umozliwiajgcym normalne
funkcjonowanie we wspoOlczesnym Swiecie pelnym skomplikowanej
techniki, a takze pozwala zrozumie¢ podstawowe procesy
ekonomiczne, co ulatwia takze rozumne wybory polityczne. W
matematyce jest wewnetrzne piekno i harmonia, ktére same w sobie sg
elementem szeroko rozumianej kultury. Tak jak oczekujemy, ze



wspoélczesny inteligent bedzie posiadat podstawowg znajomosci
historii czy literatury, tak tez powinniSmy wymaga¢ od niego
rozumienia podstawowych pojec algebry czy geometrii.

Mit 3. Istniejg dyscypliny, ktérych nie mozna ocenia¢ globalnie

Préby wprowadzania ocen parametrycznych do dyscyplin naukowych
innych niz nauki techniczne i $ciste napotykajg w naszym kraju
zdecydowany opor, szczegdlnie gdy oceny te maja bra¢ pod uwage
publikacje i cytowania w renomowanych czasopismach zagranicznych i
materiatach najlepszych konferencji miedzynarodowych. Uzywa sie
roznych argumentéw, od twierdzen, ze w wielu dyscyplinach nie
istniejg czasopisma z uznanym wspoétczynnikiem oddzialywania (
impact factor ), przez twierdzenia, Ze krajowe czasopisma sg
znakomite w danym obszarze nauki, argumenty, ze naukowcy innych
krajow tez tak postepujg, az po uzasadnienia odnoszgce sie do
patriotyzmu i tozsamosci narodowej. Wiekszo$¢ tych argumentow nie
wytrzymuje konfrontacji z rzeczywistoscig. Poza ‘tatwymi do
zdefiniowania wyjatkami (na przyktad niektore zagadnienia literatury
polskiej, jezykoznawstwa, obszary filozofi i silnie zwigzane z jezykiem
czy waskie obszary etnologii), nauki, rowniez spoteczne, majg charakter
globalny. Nie moge zrozumie¢, dlaczego w pewnej rozprawie
habilitacyjnej z pedagogiki w obszernym spisie literatury znalaztem
tylko dwie pozycje spoza naszego kraju (polskie tlumaczenia prac
Antona Makarenki). Czyzby pedagogikg nie zajmowano sie naukowo
poza Polskg?



Problem dotyczy tez publikowania polskich prac naukowych w jezyku
angielskim. Czy nam sie to podoba, czy nie, liczenie na to, ze kto§ na
Swiecie bedzie czytal czy thumaczyt nasze prace naukowe napisane po
polsku (chociaz i takie wyjatki sie zdarzajg), jest naiwne. Nie pokazemy
naszych wynikéw, nie skonfrontujemy ich z rezultatami uzyskanymi
poza Polskg, nie bedziemy w stanie propagowac¢ naszych wizji i
pogladdéw i nie bedziemy mieli wptywu na rozwoj nauki §wiatowej bez
publikowania znaczgcej czeSci naszych prac w miedzynarodowym
jezyku nauki, jakim jest jezyk angielski. Jest na przyktad zawstydzajgce,
ze prawie absolutng wytgczno$¢é na propagowanie polskiej historii na
Swiecie ma historyk z Wielkiej Brytanii. Zamkniecie polskich nauk
spotecznych i humanistycznych ma swoje konkretne skutki. Na
przyktad w ostatnim prestizowym konkursie grantowym European
Research Council w grupie tematycznej obejmujgcej te wlasnie nauki
na 404 nadestane wnioski przyznano 44 granty . Wiekszo$¢ z nich
otrzymali naukowcy ze starej Unii, lecz w gronie wyrdznionych znaleZli
sie tez historycy z Buitgarii i Wegier. Niestety grantu ERC nie zdobyt
zaden humanista z Polski (Zyczkowski 2009).

Mit 4. Dowodem na to, ze polskie uczelnie ksztalcg swietnych
specjalistow, jest zatrudnianie ich przez zachodnie firmy

Gazety codzienne i popularne tygodniki pelne sg informacji o znanych
swiatowych firmach otwierajgcych swoje oddziaty w Polsce. Podobno
jest to dowdd na znakomitg jako$¢ absolwentéw naszych uczelni
wyzszych. Gdy jednak przyjrzymy sie dokladniej rodzajom prac
wykonywanych w tych oddziatach, zauwazymy, ze w wiekszoSci
wypadkéw absolwenci naszych czolowych uniwersytetéw, uczelni
technicznych czy ekonomicznych wykonujg nieskomplikowane prace



ksiegowe, zajmujg sie zdalng obstugg klientéw w tzw. call centers
czy prostym kodowaniem przy tworzeniu oprogramowania. Czyli
wykonujg prace zarezerwowane w krajach najbardziej rozwinietych dla
absolwentéw szkét po- maturalnych czy réznych kurséw. Prawdziwych
centréw badawczych jest jak na lekarstwo, a i tak wiekszo$¢ z nich to
niewielkie zespoty, ktorych zadaniem jest raczej poSredniczenie w
sprzedazy produktéw i ustug firm macierzystych niz autentyczna praca
naukowa.

Mit 5. Uczelnie powinny bezposrednio stuzy¢ gospodarce

Czesto styszy sie postulaty, ze gléwnym celem uniwersytetéow po-
winno by¢ ksztalcenie specjalistéw potrzebnych gospodarce, a one
same muszg by¢ centrami innowacyjnosci realizujgcymi wielkie
projekty wspierajgce potrzeby kraju. Te utylitarne argumenty
catkowicie wypaczajg wilasciwg role uniwersytetu, ktéry byt i nadal
powinien by¢ miejscem poszukiwania prawdy i zglebiania wiedzy oraz
ksztaltowania mtodych ludzi w duchu rozumienia ztozonosci $wiata, a
takze S$rodowiskiem, z ktorego niezalezni naukowcy shluzg
spoleczenstwu przez dzielenie sie swg wiedzg i doSwiadczeniem. Za
innowacyjnos¢ odpowiadajg firmy na styku z rynkiem, a czynna rola
uniwersytetébw w tym obszarze moze by¢ tylko bardzo niewielka
(Boulton, Lucas 2008).

Mit 6. Polskie uczelnie ksztalcg zbyt malo inzynieréw



W zwigzku z wczes$niejszym mitem dotyczgcym roli uniwersytetéw
pisze sie czesto, ze polskie uczelnie ksztatcg zbyt mato inzynieréw, a za
miast tego ,produkujg” zbyt wielu niepotrzebnych nikomu
shumanistow”. Niestety za tymi glosami idg konkretne dziatania w
postaci znacznego dofinansowania tzw. kierunkéw zamawianych,
ktérych do- bor jest raczej wyrazem sity poszczegdlnych akademickich
lobbies  niz  rzeczywistych potrzeb. W mediach i na forach
internetowych coraz  czeSciej styszy sie, Zze panstwo powinno
zmniejszy¢ finansowanie kierunkéw okreslanych jako nieprzydatne, w
tym filozofi i, historii czy studiow literaturoznawczych.

W rzeczywistoSci zapotrzebowanie na prawdziwych inzynieréw, czyli
specjalistéw kreujgcych nowe rozwigzania techniczne, jest w Polsce
stosunkowo niewielkie. Jak juz wspomniano wczes$niej, wiele firm tak
naprawde potrzebuje 0séb o duzo wezszych i bardziej standardowych
umiejetnosciach, jak na przyklad koderzy oprogramowania, a
inzynierow zatrudnia dlatego, ze brakuje os6b o tym wezszym
przygotowaniu. Nawet w skali Swiatowej mozna zaobserwowac
znaczgcg koncentracje osrodkéw, w ktorych projektuje sie nowg
technike. Na przyktad jeszcze trzydzieSci lat temu kazda szanujgca sie
uczelnia techniczna ksztalcita specjalistéw w dziedzinie projektowania
uktadow scalonych. Dzi§ zapotrzebowanie na takich specjalistow
wynosi kilkadziesigt 0séb rocznie w skali Swiata! Podobnie jest w wielu
innych  dyscyplinach, w tym w telekomutacji (czyli nauce o
projektowaniu wezléw sieci telekomunikacyjnych), ktérg sam
zajmowatem sie naukowo przez wiele lat. Innym problemem jest zbyt
duza liczba kierunkéw i specjalnosci na studiach technicznych. Przy
bardzo szybko zmieniajgcej sie technice czesto ksztatcimy specjalistow
o wiedzy niedopasowanej do aktualnych potrzeb, a jednoczesnie stabo
przygotowanych do samodzielnego rozwigzywania nowych problemoéw.



Misja i organizacja szkolnictwa wyzszego w globalizujgcym sie
sSwiecie

Warunkiem sukcesu ksztalcenia na poziomie wyzszym jest
odpowiednie przygotowanie mlodziezy w szkotach nizszych szczebli.
Stabo$¢ tych ostatnich jest wymieniana jako gtéwna przyczyna kryzysu,
na przyklad uniwersytetow niemieckich (Baker, Lenhardt 2008). Nie
jest celem tego artykulu omawianie ksztalcenia na szczeblu szkot
podstawowych, gimnazjéw czy liceow. Zwrdce jedynie uwage na te
elementy, ktoére maja zasadniczy wptyw na ksztaltowanie przysztych
studentéw.

W swojej praktyce dydaktycznej zauwazam, zZe wielu studentéw,
renomowanej badZz co bagdz uczelni, ma zasadnicze problemy z
przejrzystym formulowaniem i zapisaniem mys$li. WczeSniej
wspominano juz o stabej znajomosSci matematyki i kiepskiej
kreatywno$ci. Do tego dochodzi nieumiejetno$¢ uczenia sie i brak
odpowiednich standardow etycznych (Gromkowska-Melosik 2007).
Stabo jest tez ze znajomoscig jezykdw obcych. Duza cze$é miodziezy
nie umie szybko pisaé, korzystajagc z klawiatury komputerowej, co
obecnie jest tak wazng umiejetnoscig jak kiedy$ kaligrafia. Nie bez
znaczenia powinny by¢ tez umiejetnosci korzystania ze wspétczesnych
narzedzi informatycznych, w tym wyszukiwania i porzgdkowania
informacji. Nauka historii czy literatury powinna raczej rozbudzac
zainteresowanie tymi obszarami, w tym zacheca¢ do czytania, a nie
stanowi¢ nudny kanon dat, oséb i lektur. Na te wiasnie aspekty
powinno sie zwrdci¢ uwage przy reformowaniu szkét nizszych szczebli.



Za niewlasciwe uwazam nadmierne profilowanie klas w liceach. Zbyt
czesto nieuksztaltowana jeszcze miodziez musi podejmowac decyzje,
ktére wazg potem na catym zyciu. Klasy profilowane powinny by¢
raczej wyjgtkiem niz regulg. Egzamin maturalny powinien by¢
identyczny dla wszystkich i obejmowa¢ obowigzkowe testy z jezyka
polskiego, matematyki i jezyka obcego. Nalezy ostatecznie zlikwidowac
technika, a nawet szkoty zawodowe. Nauka zawodu powinna odbywac¢
sie w szkotach pomaturalnych.

Celem ksztalcenia na poziomie wyzszym powinno by¢ rozwijanie
osobowos$ci miodych ludzi, pobudzanie ich kreatywnosci, rozszerzanie
horyzontow i wyposazenie ich w wiedze pozwalajgcg na rozumne
funkcjonowanie w zlozonym S$wiecie, umozliwiajgcg szybkie
przystosowywanie sie do nowych, trudnych do przewidzenia
warunkéw, w tym by¢ moze nawet wielokrotng w ciggu zycia zmiane
zawodu. Studenci powinni na uczelni opanowaé¢ sztuke mys$lenia
pozwalajgcg na rozwigzywanie probleméw z uzyciem wlasciwie
dobranych srodkéw i argumentéw. Uniwersytet powinien by¢ miejscem
przygody poznawczej, spotkan z réwiesnikami i ksztaltowania
charakter6w. Dopiero wtérnym celem powinno by¢ opanowanie
konkretnej wiedzy.

Struktura ksztalcenia na poziomie wyzszym mogtaby, moim zdaniem,
wygladac tak, jak to przedstawiono na rysunku 1. Strzatki narysowane
liniami cigglymi oznaczajg podstawowe drogi przejScia miedzy
poszczegblnymi etapami, strzatki przerywane odpowiadajg sytuacjom
rzadszym. Bardzo wazne jest tez wypelnienie poszczegdlnych blokéw
wlasciwg treScig. Cechg systemu jest jego duza -elastycznosc,
przejawiajgca sie m.in. w wieloSci Sciezek Kkariery, ulatwiajgcych



dostosowanie swoich kwalifikacji do szybko zmieniajgcego sie §wiata, a
tak- Ze aktualnego poziomu aspiracji i mozliwosci studentéw. Wazne
jest tez to, ze struktura jest zgodna z wymaganiami procesu
bolonskiego.

Absolwenci liceobw mieliby do wyboru dwie alternatywne S$ciezki —
studia pierwszego stopnia badz studia zawodowe. Nalezy podkresli¢ ze
frustracja mtodziezy studiujgcej, w szczegblnosci na politechnikach czy
w akademiach ekonomicznych, w duzej mierze bierze sie stad, ze
oczekuje ona szybkiego i sprawnego przygotowania do zawodu, na
przyktad programisty czy ksiegowego, i jako zupelnie niepotrzebne
trak- tuje przedmioty inne niz $ciSle zawodowe. Dla takich wtasnie
0sOb sg przeznaczone uczelnie profesjonalnie przygotowujgce do
zawodu. Na przyklad w Kanadzie, gdzie wspétczynnik skolaryzacji
pomaturalnej w grupie wiekowej od 18 do 21 lat wynosi az 80%, tylko
19% milodziezy rozpoczyna studia na uniwersytetach, pozostali
wybierajg uczelnie zawodowe (Konsztowicz 2009).

Wiekszo$¢  absolwentow  opuszczajgcych  omawiane  uczelnie
podejmowataby prace zawodowg, ale dla chetnych istniataby
mozliwo$¢  poglebiania i uaktualniania wiedzy na rdéznorodnych
kursach, z ktorych cze$é, po zdaniu odpowiednich egzamindw,
mogtaby dawac na przy- ktad uprawnienia inzynierskie



Rys. 1. Proponowana struktura ksztatcenia na poziomie wyzszym
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Pierwszym etapem ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim bytyby
trzyletnie studia licencjackie badZz inzynierskie, w wyjgtkowych
wypadkach rozciggajgce sie na cztery lata. Studia te réznityby sie
zdecydowanie od tego, z czym mamy do czynienia obecnie. Nacisk
bytby potozony na przedmioty rozwijajgce osobowos¢ studentéw i
umiejetnos$¢ logicznego mys$lenia. Studenci mogliby w duzej mierze
ksztaltowa¢ swdj program studiéw, swobodnie dobierajgc przedmioty
(z bardzo podstawowym minimum programowym). W ich doborze
mogliby korzysta¢ z rad tutorow, podobnie jak to jest w systemie



anglosaskim.  Kierunki studiéw, tgcznie z inzynierskimi, bylyby
nieliczne, stosunkowo szerokie i w wielu wypadkach okreslane dopiero,
na przyklad, po trzecim semestrze. Uczelnie moglyby swobodnie
ksztaltowaé rodzaje i liczbe oferowanych przedmiotéw. Utatwitoby to
dopasowywanie pro- gramow do potrzeb regionalnych, szczegdlnie w
uczelniach przygotowujgcych do zawodu, a takze zwiekszyto
prawdopodobienstwo tego, ze przynajmniej cze$¢ absolwentéw szkot
wyzszych miataby wiasciwe przygotowanie do zmierzenia sie z szybko
zmieniajgcym sie Swiatem (pozostali musieliby korzysta¢ z kursow w
ramach programéw ksztalcenia ustawicznego). Wiara w to, ze akurat
szczegotowe ministerialne programy studiéw bedg trafi one, nie jest
specjalnie uzasadniona.

Na studia magisterskie byliby przyjmowani kandydaci pragngcy
poglebi¢ swojg wiedze. W tym wypadku ksztalcenie byloby bardziej
specjalistyczne, a praca magisterska miataby charakter pracy
naukowej. W zasadzie studia na tym szczeblu powinny trwa¢ dwa lata,
ale na przy- klad w wypadku studiéw medycznych mogtyby trwaé
dtuzej. W tym ostatnim wypadku mozna sobie wyobrazié, ze przyszty
lekarz na studiach pierwszego stopnia poznaje przedmioty
podstawowe, jak biologie czy chemie, a wtasciwe przedmioty medyczne
pojawiajg sie dopiero na stopniu drugim. Bytoby bardzo pozgdane, aby
znaczna cze$¢ zaje¢ na studiach magisterskich byta prowadzona w
jezyku angielskim (do- tyczy to takze takich przedmiotow, jak literatura
polska, historia czy prawo). Umozliwitoby to miedzynarodowg wymiane
studentow i przygotowato polskich absolwentéow do pracy w
globalizujgcym sie Swiecie.



Studia doktoranckie miatyby charakter pracy badawczej, z minimalnym
programem formalnych przedmiotéw. Niektére uczelnie moglyby
integrowad studia magisterskie ze studiami doktoranckimi.

Zakonczenie

Realizacja celéw, o ktérych méwi sie w artykule, nie bedzie tatwa.
Alternatywg jest jednak degradacja intelektualna Polski, odptyw
jednostek najbardziej twérczych i sprowadzenie naszego kraju do roli
dostawcy stosunkowo taniej sity roboczej. Wzrost konkurencji miedzy
uczelniami w skali globalnej moze spowodowaé¢ nawet, ze literature
polska najlepiej bedzie studiowa¢ w Paryzu, historie naszego kraju w
Berlinie, a geografie Polski w Wiedniu.
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