Monika Gabriela Bartoszewicz: Reforma
ochronna

Bycie polskim naukowcem nader czesto czyni koniecznym uprawianie
swoistej mimikry, co znakomicie zobrazowat Krzysztof Zanussi w filmie
»,Barwy ochronne”. Dzisiaj zamiast barw ochronnych, resort proponuje
nam reformy ochronne; ochrona dotyczy jednak tego, co na polskich
uczelniach najstabsze i najbardziej miatkie — pisze dr Monika Gabriela
Bartoszewicz dla ,, Teologii Politycznej Co Tydzien”: ,,Spor o
uniwersytet”.

Wiekszo$¢ dotychczasowych prob reformowania systemu
akademickiego w Polsce sprowadzata sie do powierzchownych zmian,
dzieki czemu trzon systemu pozostawat nienaruszony. A przeciez bez
reformy tego sektora, ktory jest kolebkg elit, nie tylko akademickich, ale
takze politycznych, kulturalnych, ekonomicznych i wojskowych, nie
jest mozliwe by sytuacja miala sie znaczgco poprawi¢ takze w innych
obszarach zycia w naszym kraju.

Konstytucja dla Nauki niestety podtrzymuje gtéwne patologie systemu
— nie mozna bowiem wszystkich probleméw ttumaczy¢

tylko niedoborem zasobow finansowych. Chodzi takze, a moze nawet
przede wszystkim, o system ksztatcenia i doboru kadr, Sciezke rozwoju
naukowego, zarzgdzanie osrodkami naukowymi, i to nie tylko od strony
administracyjnej, ale takze w kwestii dysponowania sSrodkami na prace
badawcze czy sposoby przygotowania i wydawania publikacji; chodzi
takze o klimat pracy - cho¢by feudalne stosunki na polskich uczelniach
czesto przypominajgce bizantyjski dwér. Bycie polskim naukowcem
nader czesto czyni koniecznym uprawianie swoistej mimikry, co
znakomicie zobrazowat Krzysztof Zanussi w filmie Barwy ochronne.
Dzisiaj zamiast barw ochronnych, resort proponuje nam reformy
ochronne; ochrona dotyczy jednak tego, co na polskich uczelniach
najstabsze i najbardziej miatkie.
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Skutkiem tego okreslenie wtasciwych decyzji dotyczgcych
rzeczywistosci tak ztozonej jak przyszte warunki w jakich powinna
odbywac sie dziatalno$¢ naukowa nie bedzie mozliwe. W takich
chwilach odczuwa sie najwyrazniej brak specjalistow tej miary co
Marian Mazur, tworca i najwazniejszy przedstawiciel polskiej szkoty
cybernetyki, ktory w 1970 roku wydat ksigzke pt. Historia naturalna
polskiego naukowca. Ztozyla sie na nig seria artykutow w ktérej autor,
tworca teorii systemOw autonomicznych, jakosciowej teorii informacji,
znawca optymalizacji — a przy tym doswiadczony badacz i dydaktyk — z
gruntowng znajomoscig rzeczy oraz (rzadkim dzis) poczuciem
odpowiedzialno$ci omawiat gtéwne przyczyny niewydolnosci polskiej
nauki i deprecjacji zawodu naukowca. Praca ta spotkata sie z bardzo
duzym odzewem i stata sie w Srodowisku naukowym poczatkiem dtugiej
i nie mniej intensywnej debaty niz ta, ktora obecnie towarzyszy
planowanej reformie ministra Gowina. Jakie byty skutki? Dos$¢
powiedzie¢, ze wiekszos$¢ diagnoz Mazura dotyczgcych organizacji nauki
oraz warunkow pracy polskiego naukowca pozostaje aktualna po dzis
dzien.

Kim bowiem jest naukowiec? Wedtug Mariana Mazura to ktos, kto
rozrdznia rzeczy na pozoér jednakowe posiadajgc jednoczesnie zdolnosé
do kojarzenia rzeczy na pozor ze sobg nie zwigzanych oraz krytycyzm w
rozpoznawaniu prawd i falszow majgcych pozory prawd. Zamitowanie
towarzyszgce takiemu talentowi przejawia sie z kolei jako pasja
badawcza, na ktorg sktadajg sie niepokdj wobec niewiadomego oraz
pragnienie uzyskania jak najtrafniejszych odpowiedzi i najbardziej
racjonalnych rozwigzan. Naukowiec to okre$lenie zawodu polegajgcego
na pracy tworczej, nie odtworczej; pracy zmierzajgcej do pogtebienia
albo poszerzenia istniejgcej wiedzy, z kolei ,,pracownik naukowy” to
jedynie okreSlenie zatrudnienia na pewnego typu stanowiskach w
instytucjach naukowych. Taki pracownik naukowy moze nie mie¢ nic
wspdélnego z naukg a wcigz roscié sobie do niej pretensje. I to jest



powazna putapka, gdyz wtasnie z regulty myslgc o nauce polskiej
myslimy o pracownikach naukowych en bloc, tj. o wszystkich ludziach,
ktérym przyznano takie czy inne stopnie naukowe lub tez takich, ktorzy
piastujg w ramach systemu rozmaite stanowiska. Tymczasem liczba
pracownikow naukowych rzeczywiscie zajmujgcych sie naukg
(badaniami) jest o wiele mniejsza.
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pozytkow, co oznacza, ze z roli niejako obserwatora, nauka przeszta do
roli czynnika — zardwno w gospodarce, jak i w zyciu spoteczenstwa.
Zatem praca naukowa (czy bedzie to doktorat, czy jakikolwiek inny
projekt badawczy) to jedynie narzedzie wyrabiania umiejetnosci
rozpoznawania i krytycznej oceny aktualnego stanu wiedzy o danym
zagadnieniu, jasnego stawiania problemow, racjonalnego wyboru
metody radzenia sobie z nimi przeprowadzenie badan i dowodu o
jasnosci otrzymanego rozwigzania. Braki w tym zakresie poteguje trend
robienia doktoratu dla samego jego zrobienia (czy tez moze, dla
uzyskania magicznego ,,dr” przed nazwiskiem). Skutkuje to pracami, w
ktérych ludzie nie majgcy nic nowego do powiedzenia nadajg im
naukowe pozory poprzez dzielenie wlosa na czworo i popisujgc sie
oczytaniem, tworzg patchwork cytatow zestawionych w nowg catosc.
Sprzyja temu postawa promotoréw i recenzentéw, ktorzy nie ksztattuja
naukowcow, ale ludzi, ktérych Marian Mazur nazywat ,,szkolarzami”.

W latach komunizmu eliminowano z polskich uczelni pracownikow
mtodszych, niepokornych wobec systemu klamstwa promujgcego
oportunistéw. To spowodowato ogromne ostabienie polskiego
uniwersytetu, tym bardziej, Ze polski system nauki nigdy sie nalezycie z
tym okresem nie rozliczyt w ramach choc¢by najmniejszego rachunku



sumienia. W efekcie takiego stanu rzeczy, pomimo transformacji
ustrojowej i ponad ¢wier¢wiecza ,,wolnosci” na polskich uczelniach w
ogromnej wiekszosci instytutow, katedr i zaktadéw wcigz kréluje
komunistyczna mentalno$¢ selekcji i formowania sobie podobnych w
modelu BMW (Bierny Mierny Wierny), ktory nie ma nic przeciwko
ustawianym konkursom i publikacjom, $wietnie wzrasta w warunkach
»Chowu wsobnego” i odnajduje sie w akademickich koteriach i
kamarylach w ktérych ,,sami swoi” mogg robic co chcg bez zadnego
zewnetrznego czynnika kontrolnego. Jest paradoksem XXI wieku, Ze
uniwersytety zachowaty catkowicie sSredniowieczny, cechowy system
ksztatcenia swoich kadr. Najpierw trzeba zosta¢ terminatorem
(asystentem), potem czeladnikiem (adiunktem), ktory dopiero po
wykonaniu sztuki mistrzowskiej (praca habilitacyjna) zostaje przyjety w
poczet mistrzow (profesoréw). Teraz wyobrazmy sobie cech szewcéw,
ktéry w swoim systemie doboru i ksztatcenia, stosowatby standardy
obecnie panujgce w nauce polskiej. Istnieje uzasadniona obawa, ze
wszyscy chodziliby§my w dwdéch lewych butach albo zgota boso! Chyba
najdotkliwszg wadg tego systemu jest bowiem jego wrodzone
,hasladownictwo”. System terminowania wytwarza u mtodego
pracownika naukowego nasladowania swojego mistrza (promotora).
Jest to szkodliwe, gdyz ogranicza horyzont intelektualny, ostabia
krytycyzm, a nade wszystko kreuje habitat mimikry badawczej.

Polskie dyplomy sg w wiekszo$ci niewiele warte, polskie uczelnie za$
obfitujg w pracownikow czesto nie bedgcych w stanie skonfrontowaé
swej pracy z kolegami z innych krajéw ani tez z nimi wspotpracowac.
Brak rozwigzan systemowych poglebiany jest dodatkowo przez
insularno$¢ polskiej nauki, ktora zyje w swoim wiasnym swiecie i sama
dla siebie. Doskonale podsumowuje to niby zartobliwy, ale jednak
czesto powtarzany przez polskich akademikow zwrot ,,cytujmy sie
nawzajem, bo kto nas bedzie cytowal”. W czasach publish or perish
(publikuj albo gin) z 2500 czasopism naukowych wydawanych w Polsce
zaledwie promil z nich widnieje na Web of Science. Uniwersytet
Warszawski i Uniwersytet Jagiellonski, ktére zajely ex aequo pierwsze
miejsce w Rankingu Szkot Wyzszych 2018 miesiecznika ,,Perspektywy”,
na liscie szanghajskiej plasujg sie w czwartej (UW) oraz pigtej setce (UJ).

W czasach wojny informacyjnej i nowych zagrozen Polski zwyczajnie
nie sta¢ na to by ksztatci¢ elity nie dla siebie. A jednak inne narody
wcigz zyskujg dzieki naszej gtupocie i krotkowzrocznosci. Prawdziwym
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cze$¢. W Polsce zeby
do czegos$ dojs¢, w dziewieciu przypadkach na dziesieé, w pierwszym
rzedzie trzeba kogos zna¢. Potem juz «jako$» idzie. I zawsze, bez
wzgledu na konfiguracje, jest duzo narzekania, ze system daje swoim;
swiat nauki za bardzo od tych prawidet nie odbiega. Byli jedni i robili
gender, przyszli kolejni i robig polityke historyczng. A wszystko bez
umiaru. Problem w tym, Ze ci najlepsi nie bedg robic¢ ani jednego, ani
drugiego, bo oni nie majg potrzeby dostosowywac sie do obowigzujgcej
,linii partii”. Nie bedg tez przybiera¢ barw ochronnych. Oni po prostu
robig swoje. A ze w Polsce rzadko sie to udaje, robig swoje gdzie indziej
— tam, gdzie ich pracowitos¢ i talent sg doceniane.

Przygotowanie Konstytucji dla Nauki zabrato ekipie ministra Gowina
dwa lata pracy; wymagato wielu konferencji i spotkan grup roboczych,
ktérych kulminacjg byt zorganizowany z rozmachem Narodowy
Kongres Nauki. Zrozumiate jest, ze bez akceptacji i wspélpracy z tymi,
ktérzy sg w nauce u wiadzy (czyli rektoréw) oraz czerpig korzysci z
obecnej niewydolnosci systemu (utytutowanych, ale niekoniecznie
aktywnych) nie ma mowy o transformacji. Przemilcza sie przy tym, ze
jest to ta sama grupa ludzi, ktérej na najwazniejszych zmianach nie
bardzo zalezy, a w wielu przypadkach sg im one wrecz nie na reke, a
ktéra wyraza swoje zadowolenie z nadchodzgcej reformy.



